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Bundesministerium

fir Bildung und Forschung

Richtlinie
zur Férderung von Projekten zum Thema
»Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung“
im Rahmen des Fachprogramms
»Zukunft der Wertschépfung - Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit“
Zweite Wettbewerbsrunde: Gesundheit, Fliihrung und Kreislaufwirtschaft

Vom 13. Dezember 2021

1 Foérderziel, Zuwendungszweck, Rechtsgrundlagen

Die nachhaltige, gesunde und digitale Transformation der Wirtschaft ist eine der groBen Herausforderungen unserer
Zeit. Die hohe Dynamik von Wertschépfungssystemen, die zunehmende Vernetzung, die Verknappung von Ressour-
cen, neue Mdglichkeiten durch soziotechnische Innovationen und die Transformation von einer linearen Wirtschaft zu
einer Kreislaufwirtschaft spielen eine immer gréBere Rolle in einer sich stdndig wandelnden Arbeitswelt.

Die daraus entstehenden Veranderungen erfordern neue innovative Konzepte der Gestaltung inner- und Uberbetrieb-
licher Arbeitsformen und des nachhaltigen Wirtschaftens.

Diese Veranderungen betreffen nicht nur Unternehmen, sondern wirken sich grundlegend auf die Arbeit von Fihrungs-
kréften und Beschéftigten aus, die sich mit hohen Anforderungen an persénliche und organisationale Flexibilitat kon-
frontiert sehen.

Die stdndige Dynamik, insbesondere bei den Arbeitsanforderungen, Arbeitsbedingungen und Arbeitsumgebungen,
macht eine strategische, humane und innovationsférderliche Gestaltung der Arbeit erforderlicher denn je. Damit geht
ebenfalls die Notwendigkeit einer Entwicklung nachhaltiger, ressourcenschonender Strategien und Konzepte zur
flexiblen und praventiven Gestaltung von Arbeit unter der Berlicksichtigung neuer digitaler Fihrungskulturen in Un-
ternehmen einher.

Neue, an aktuelle Entwicklungen angepasste Arbeitsstrukturen, wie beispielsweise Aufgabenverschiebungen durch
Mensch-Technik-Kollaboration, Verédnderungen des Aufgabenspektrums oder rdumlich und zeitlich verteilte Arbeit,
kénnen zu komplexen Koordinationsaufgaben und neuen Verantwortungsbereichen fihren, die vom Fihrungsperso-
nal verteilt und nachverfolgt werden muissen.

Ebenso nimmt die Verankerung von Leitgedanken einer nachhaltigen, gesunden und digitalen Arbeit auf Ebene der
Unternehmenskultur einen wichtigen Stellenwert ein, um beispielsweise Transformationsprozesse hin zu einer um-
fanglichen Kreislaufwirtschaft gut gestalten zu kénnen. Strategiekonzepte und technische Hilfsmittel wie intelligente
Assistenzsysteme kénnen diese Verdnderungen unterstitzen.

1.1 Forderziel

Mit dieser FérdermaBnahme verfolgt das Bundesministerium flir Bildung und Forschung (BMBF) das Ziel, Unterneh-
men und deren Beschéftigte zu unterstiitzen, die Potenziale der gesundheits- und innovationsférderlichen Gestaltung
der Arbeit in Transformationsprozessen zu nutzen, den Wandel zu begleiten und den Transfer der Forschungsergeb-
nisse in die betriebliche Praxis zu férdern. Die FérdermaBnahme ist Bestandteil des Fachprogramms ,Zukunft
der Wertschopfung — Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit” (https://www.bmbf.de/SharedDocs/
Publikationen/de/bmbf/5/31662_Zukunft_der_Wertschoepfung.pdf?__blob=publicationFile&v=6) und liefert strategi-
sche Beitrage zur Mission ,Nachhaltiges Wirtschaften” der Hightech Strategie der Bundesregierung. Das Programm
adressiert gleichermaBen technologische und soziale Innovationen. Es foérdert Innovationen in Betrieben, um tech-
nischen Fortschritt auch fir soziale Innovationen und neue Arbeitsprozesse zu nutzen sowie durch ein Miteinander der
Sozialpartner voranzubringen. Die Verwertbarkeit fir Unternehmen, Organisationen und Beschaftigte und damit die
Entfaltung einer gesellschaftlich relevanten Wirkung ist ein wesentliches Ziel.

1.2 Zuwendungszweck

Zweck dieser Forderrichtlinie ist daher, arbeitswissenschaftliche Konzepte, Methoden und Instrumente fir eine nach-
haltige Arbeitsgestaltung zu erarbeiten, die der hohen Dynamik von Wertschdpfungssystemen und von betrieblichen
Bedingungen Rechnung tragen. Schwerpunkte liegen dabei auf préventiver Arbeitsgestaltung, der Férderung neuer
FUhrungskulturen und den erforderlichen Kompetenzen, die den Umbau zu einer Kreislaufwirtschaft erméglichen.

Die regionalen Kompetenzzentren der Arbeitsforschung sollen neue Erkenntnisse zur humanen Gestaltung der Arbeit
der Zukunft in Forschungsverblinden aus Wissenschaft, Wirtschaft und Sozialpartnern erarbeiten sowie geeignete
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Strategien zum Transfer dieser Ergebnisse in die betriebliche Praxis (auch von Kileinst- und Kleinunternehmen) der
jeweiligen Regionen entwickeln, erproben und modellhaft validieren. Eine Schliisselrolle werden hierbei (Fach-)Hoch-
schulen einnehmen, die anwendungsorientierte Forschungsergebnisse kontinuierlich in die Hochschulausbildung ein-
flieBen lassen.

Die regionalen Kompetenzzentren sollen an den Stérken ihrer jeweiligen Regionen ansetzen, z. B. an historisch ge-
wachsenen Themenschwerpunkten, speziellen Technologien oder branchenibergreifenden Netzwerken, sowie tech-
nologische Neuerungen oder Trends berlicksichtigen. Auf dieser Basis sollen die betrieblichen Akteure aus der Region
dabei unterstitzt werden, passgenaue Arbeitswelten zu entwickeln.

Der Mensch nimmt als Gestalter die zentrale Rolle bei der Ausrichtung neuer Formen der Arbeit ein. Dabei kommt der
betrieblichen Kompetenzentwicklung eine unverzichtbare Aufgabe zu.

Durch die Férderung soll ein Netzwerk von Kompetenzzentren entstehen, das sich zu einem zentralen Ansprechpart-
ner zum Thema ,Arbeitsgestaltung” entwickelt und sich mit lokalen Akteuren, Clustern und Institutionen vernetzt. Die
Ergebnisse der Arbeitsforschung sollen in die Hochschulausbildung eingebracht werden sowie an die verschiedenen
Akteure in Unternehmen transferiert werden. Es soll dazu beitragen, die Arbeitsbedingungen im betrieblichen Alltag
weiter zu verbessern, Arbeitsplatze langfristig zu sichern bzw. neue Arbeitsplatze zu generieren und einen Beitrag zur
Wettbewerbsfahigkeit zu leisten. Eine aktive Zusammenarbeit mit dem Netzwerk der regionalen Kompetenzzentren
der Arbeitsforschung wird erwartet.

1.3 Rechtsgrundlagen

Der Bund gewéhrt die Zuwendungen nach MaBgabe dieser Forderrichtlinie, der §§ 23 und 44 der Bundeshaushalts-
ordnung (BHO) und den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften sowie der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrdge auf
Ausgabenbasis (AZA)" und/oder der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrédge auf Kostenbasis (AZK)“ des BMBF. Ein An-
spruch auf Gewdhrung der Zuwendung besteht nicht. Vielmehr entscheidet die Bewilligungsbehdrde aufgrund ihres
pflichtgemaBen Ermessens im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel.

Nach dieser Foérderrichtlinie werden staatliche Beihilfen auf der Grundlage von Artikel 25 Absatz 1 und 2 Buchstabe a
und b der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) der EU-Kommission gewahrt." Die Férderung erfolgt
unter Beachtung der in Kapitel | AGVO festgelegten Gemeinsamen Bestimmungen, insbesondere unter Berlicksich-
tigung der in Artikel 2 der Verordnung aufgeflihrten Begriffsbestimmungen (vgl. hierzu die Anlage zu beihilferecht-
lichen Vorgaben fir die Foérderrichtlinie).

2 Gegenstand der Férderung

Das BMBF férdert mit dieser Forderrichtlinie anwendungsorientierte Verbundprojekte, die das Zusammenwirken von
Hochschulen, Unternehmen, Sozialpartnern und gegebenenfalls weiteren relevanten Akteursgruppen erfordern. Sie
werden die geforderten neuen Erkenntnisse auf dem Gebiet der Arbeitsforschung flir Unternehmen und Beschéftigte
erarbeiten sowie diese in die Hochschulausbildung einbringen. Die Verwertbarkeit der Ergebnisse, ihre hohe Uber-
tragbarkeit sowie die Einbindung von regionalen Partnern und Strukturen, die den intensiven Transfer unterstitzen,
muss untersucht und herausgestellt werden. Daran anschlieBend ist ein Geschaftsmodell zu entwickeln, das zur Ver-
stetigung der Transferleistungen beitragen wird.

Die zweite Wettbewerbsrunde widmet sich der praventiven Arbeitsgestaltung, der Férderung neuer Fihrungskulturen
und den Kompetenzen, die den Umbau zu einer Kreislaufwirtschaft ermdglichen. Zu adressieren sind hierbei insbe-
sondere Fragen der Arbeitsgestaltung, die fir Unternehmen in der jeweiligen Region von besonderer Relevanz sind
und somit betriebliche Verédnderungen unterstitzen.

Die erarbeiteten Losungsansétze muissen in konkreten betrieblichen Anwendungsszenarien prototypisch validiert,
Nutzende durch geeignete Partizipationsformate in die Forschungsprojekte eingebunden und eine Bewertung der
Lésungen unter moglichst realen Bedingungen durchgefiihrt werden. Weiterhin sollen die Ergebnisse methodisch
fur den Breitentransfer in die Region generalisiert und entsprechend weiterentwickelt werden.

Die Biindelung lokaler Kompetenzen, Praxisfalle und Transferakteure sowie die Mechanismen zur Sicherung der Uber-
tragung der Forschungsergebnisse in die regionalen Betriebe und die Lehre an Hochschulen sollen im Rahmen einer
Umsetzungsstrategie des Kompetenzzentrums detailliert beschrieben werden. In diesem Rahmen sind auch weitere
etablierte Transferstrukturen, wie die Kompetenzzentren Mittelstand 4.0 oder Aktivitaten im Rahmen der ,Initiative
Neue Qualitat der Arbeit“ ebenso wie das Programm ,Zukunftszentren“ des Bundesministeriums fir Arbeit und So-
ziales zu bertcksichtigen.

1 Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem
Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (ABI. L 187 vom 26.6.2014, S. 1), in
der Fassung der Verordnung (EU) 2017/1084 vom 14. Juni 2017, (ABI. L 156 vom 20.6.2017, S. 1), der Verordnung (EU) 2020/972 vom 2. Juli 2020
zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 hinsichtlich ihrer Verldngerung und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 hinsichtlich
ihrer Verlangerung und relevanter Anpassungen (ABI. L 215 vom 7.7.2020, S. 3) und der Verordnung (EU) 2021/1237 vom 23. Juli 2021 zur Anderung
der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in Anwendung der
Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (ABI. L 270 vom 29.7.2021, S. 39).
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Es ist vorgesehen, regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung zu den nachfolgenden Themenfeldern fir eine
Dauer von finf Jahren zu férdern. Lésungswege und Resultate missen dabei deutlich Uber den gegenwértigen Stand
von Forschung und Entwicklung hinausgehen und einen erheblichen Mehrwert fir Nutzende aufweisen:

— Arbeit flexibel und préventiv gestalten

— Praventive Gestaltungskonzepte zur Hebung ungenutzter Potenziale mobiler und hybrider Arbeit fir Unterneh-
men und Beschéftigte (Arbeitsumgebungen, Arbeitszeitgestaltung, Tatigkeiten, Kompetenzaufbau, Eigenverant-
wortung, Organisation).

— Praxisorientierte Handlungshilfen zur nachhaltigen Flexibilisierung von Arbeit (Unternehmen und Beschaftigte)
unter Beriicksichtigung und Weiterentwicklung von Arbeits- und Gesundheitsschutz.

— Aktualisierte Strategien zur Harmonisierung von attraktiver und gesunder Arbeit sowie zur Férderung von Inno-
vation bei gleichzeitiger Reduktion physischer und psychischer Belastungen.

— Préventive und biographie-sensible Instrumente fir die Umsetzung von Transformationsprozessen im Betrieb
(zeitgemaBe Lésungen fir partizipative und lebensphasenorientierte Personalentwicklung).

— Innovative Fuhrungskulturen in Unternehmen implementieren

— Instrumente und Verfahren fir die Etablierung neuer Fihrungsarten und Flhrungskulturen im digitalen und demo-
grafischen Wandel (individuell nutzbare Best Practice L&sungen fur den breiten Transfer, insbesondere auch fir
KMU?) unter Beriicksichtigung von sich verdndernden Team-Strukturen.

— Befahigungsstrategien und Instrumente fir Beschéftigte in neu entstandenen Koordinationsfunktionen (beispiels-
weise digital unterstiitzte Entscheidungsfindung oder Verantwortungszuteilung, neue Erfahrungsaustausch- und
Kommunikationsformate).

— Organisationsorientierte KMU-geeignete Konzepte und digitale Instrumente zur strategischen und ganzheitlichen
Einfiihrung neuer (partizipativer) Fihrungsprozesse, insbesondere unter Einbindung des Personalwesens sowie
eines Risikomanagements.

— Neue MaBnahmen zur Entwicklung nachhaltiger Fihrungskompetenzen in der Digitalisierung (u. a. neue Vorbild-
funktionen, Verantwortungs- und Vertrauensverhéltnisse, neue Formen der Kundeneinbindung).

— Kompetenzen flr die Kreislaufwirtschaft entwickeln

— Ansatze zur Analyse und gegebenenfalls Simulation des Wandels von Berufs- und T&tigkeitsprofilen im Kontext
der Transformation zur Kreislaufwirtschaft in Unternehmen (u. a. angesichts neuer Materialien, Prozesse, Formen
der Interaktion in Wertschopfungssystemen).

- Praxis-basierte Instrumente fir eine individualisierte, vorausschauende Kompetenzentwicklung sowie neue For-
men der (innerbetrieblichen) Weiterbildung — auch unter Einbeziehung flexibler, digitaler Formate.

— KMU-geeignete Konzepte zur Befédhigung von Kooperation und Partizipation in der Kreislaufwirtschaft unter
Berticksichtigung neuartiger Wege formeller und informeller Kommunikation und Wissensvermittlung.

— Neue Konzepte der Arbeitsorganisation und -gestaltung zur Unterstiitzung der iterativen Einflhrung und Weiter-
entwicklung der Kreislaufwirtschaft in Unternehmen, insbesondere im Sinne von Open Innovation (beispielsweise
zur Foérderung 6kologischer Innovationen).

Bei der Bearbeitung der oben genannten Themenfelder sind Konzepte, die lediglich die Anpassung individueller Ver-
haltensmuster adressieren, nicht ausreichend. Gesucht werden innovative Losungsansétze, die Verhaltens- und Ver-
héltnispravention in ein flexibles betriebliches Umfeld und weiterhin in die Fihrungs- und Unternehmenskultur inte-
grieren.

Begleitend sind (ibergeordnete Querschnittsthemen wie Kompetenzentwicklung mit zu beriicksichtigen. Uberfachli-
che Kompetenzen nehmen einen immer starkeren Stellenwert im Kontext zukiinftiger Arbeitsformen ein. Dies wird
beispielsweise an der starken Zunahme von koordinierenden, strategischen Verantwortungsbereichen von Beschéf-
tigten, u. a. durch digitale Arbeitswelten sowie der notwendigen Fahigkeit zu flexiblem und reaktivem Handeln deut-
lich.

Es werden ebenso MaBnahmen zur Stdrkung von Eigenverantwortung und Selbstmanagement bendtigt, wie eine
allgemeine Kompetenzférderung fur nachhaltiges, flexibles und gesundes Arbeiten in Unternehmen, um beispiels-
weise den Umgang mit neuen Formen von Hierarchie und Organisationsstrukturen zu erleichtern. Zudem mussen
digitale und rechtliche Kompetenzen im Umgang mit digitaler Durchgéngigkeit (u. a. Einsatz neuer Kommunikations-
formate oder digitale Assistenzsysteme, neue hybride Arbeits- und Teamgestaltung) und der Wahrung von Persdnlich-
keitsrechten kontinuierlich ausgebaut werden. Das erfordert einerseits die Bereitstellung von Instrumenten und Kon-
zepten fir den betrieblichen Wissenstransfer, die formales und informales Wissen verbinden. Andererseits bilden
Referenzrahmenmodelle fur zukiinftige Lern- und Weiterbildungskulturen die notwendigen Rahmenbedingungen fir
eine nachhaltige Integration in Unternehmenskulturen.

Die regionalen Kompetenzzentren der Arbeitsforschung sollen einen Schwerpunkt setzen und mindestens eines der
oben genannten Themenfelder am Beispiel von fur die jeweilige Region relevanten Transformationsprozessen unter-
suchen und mit Hilfe konkreter betrieblicher Anwendungsszenarien erarbeiten.

2 KMU = kleine und mittlere Unternehmen
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Dabei werden Kompetenzzentren in Regionen auBerhalb der bereits geférderten aus der ersten Wettbewerbsrunde
~Gestaltung neuer Arbeitsformen durch Kiinstliche Intelligenz“ bevorzugt (https://www.zukunft-der-wertschoepfung.
de/de/zukunft-der-arbeit-regionale-kompetenzzentren-der-arbeitsforschung-2194.html).

3 Zuwendungsempfianger

Voraussetzung fir die Forderung ist grundsatzlich das Zusammenwirken von mehreren unabhangigen Partnern zur
Lésung von gemeinsamen Forschungsaufgaben (Verbundprojekte), die den Stand der Technik deutlich Gbertreffen.

Antragsberechtigt sind staatliche und nichtstaatliche Hochschulen, Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, Kam-
mern, Verbande sowie auBeruniversitédre Forschungseinrichtungen, die Forschungsbeitrage zu den in Nummer 2 ge-
nannten Fragestellungen und Themenfeldern liefern. Zum Zeitpunkt der Auszahlung einer gewahrten Zuwendung wird
das Vorhandensein einer Betriebsstatte oder Niederlassung (Unternehmen) bzw. einer sonstigen Einrichtung, die der
Tatigkeit des Zuwendungsempféngers dient (Hochschule, Forschungseinrichtung, Kammern, Verb&nde), in Deutsch-
land verlangt.

Um den Transfer in die Hochschulausbildung zu erleichtern, sind Hochschulen, insbesondere Fachhochschulen, auf-
gefordert, sich als zentraler Partner an den Verbundprojekten zu beteiligen. Ausgewiesene Expertise im Bereich der
Arbeitsforschung wird hierfiir bendtigt.

Forschungseinrichtungen, die von Bund und/oder Landern grundfinanziert werden, kénnen neben ihrer institutionellen
Férderung nur unter bestimmten Voraussetzungen eine Projektférderung fur ihre zuséatzlichen projektbedingten Aus-
gaben beziehungsweise Kosten bewilligt bekommen. Analog sind auch bei Kammern und Verbanden nur die projekt-
bedingten Ausgaben férderféahig.

Zu den Bedingungen, wann eine staatliche Beihilfe vorliegt/nicht vorliegt, und in welchem Umfang beihilfefrei gefor-
dert werden kann, siehe FuEul-Unionsrahmen.®

Die Beteiligung von KMU an dieser FérdermaBnahme ist ausdriicklich erwlinscht. KMU im Sinne dieser Forderricht-
linie sind Unternehmen, die die Voraussetzungen der KMU-Definition der EU erfiillen.* Der Antragsteller erklért gegen-
Uber der Bewilligungsbehérde seine Einstufung gemaB KMU-Empfehlung der Kommission im Rahmen des schrift-
lichen Antrags.

Zur Erfullung der Ubergeordneten Ziele der regionalen Kompetenzzentren wird eine ausgewogene Beteiligung von
Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft/Sozialpartnern erwartet. Forschungseinrichtungen, Befahiger und Anwen-
der missen ebenso in die Arbeits- und Finanzstruktur des jeweiligen Kompetenzzentrums eingebunden sein wie
Transfer- und Netzwerkakteure.

4 Besondere Zuwendungsvoraussetzungen

Die Partner eines Verbundprojekts regeln ihre Zusammenarbeit in einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung. Alle
Verbundpartner, auch Forschungseinrichtungen im Sinne von Artikel 2 (Nummer 83) AGVO, stellen sicher, dass im
Rahmen des Verbunds keine indirekten (mittelbaren) Beihilfen an Unternehmen flieBen. Dazu sind die Bestimmungen
von Nummer 2.2 des FuEul-Unionsrahmens zu beachten. Vor der Férderentscheidung Uber ein Verbundprojekt muss
eine grundsatzliche Ubereinkunft iber weitere vom BMBF vorgegebene Kriterien nachgewiesen werden (vgl. BMBF-
Vordruck Nr. 0110).°

Eine signifikante Breitenwirkung wird insbesondere im Hinblick auf KMU erwartet. Antragsteller missen die Bereit-
schaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit mit anderen, geférderten Verblinden, den wissenschaftlichen Projekten
und Initiativen in diesem Bereich haben; insbesondere bzgl. des Aufbaus und der Weiterentwicklung einer modernen
Vernetzung der Kompetenzzentren. Es wird erwartet, dass sie im vorwettbewerblichen Bereich und unter Wahrung
ihrer Geschéaftsgeheimnisse einen unternehmensubergreifenden, intensiven Erfahrungsaustausch aktiv mitgestalten
und an 6ffentlichkeitswirksamen MaBnahmen des BMBF (z. B. Tagungen des BMBF, Messeauftritte, Innovationsplatt-
formen, YouTube-Kanal ,InnoPulsLab®) mitarbeiten.

5 Art und Umfang, Héhe der Zuwendung
Die Zuwendungen werden im Wege der Projektférderung als nicht riickzahlbarer Zuschuss gewahrt.

Bemessungsgrundlage fur Zuwendungen an Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und fur Vorhaben von For-
schungseinrichtungen, die in den Bereich der wirtschaftlichen Tétigkeiten® fallen, sind die zuwendungsfihigen pro-
jektbezogenen Kosten. Diese kdnnen unter Berlicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben (siehe Anlage) anteilig
finanziert werden. Nach BMBF-Grundsétzen wird eine angemessene Eigenbeteiligung an den entstehenden zuwen-
dungsfahigen Kosten vorausgesetzt.

3 Mitteilung der EU-Kommission (2014/C 198/01) vom 27. Juni 2014 (ABI. C 198 vom 27.6.2014, S. 1) in der Fassung der Mitteilung der EU-Kommis-
sion C (2020) 4355 final vom 2. Juli 2020 (ABI. C 224 vom 8.7.2020, S. 2) insbesondere Abschnitt 2.

Vgl. Anhang | der AGVO beziehungsweise Empfehlung der Kommission vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen sowie der
kleineren und mittleren Unternehmen, bekannt gegeben unter Aktenzeichen K (2003) 1422 (2003/361/EG) (ABI. L 124 vom 20.5.2003, S. 36):
[http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=DE].
https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare, Bereich BMBF Allgemeine Vordrucke und Vorlagen fur Berichte.

Zur Definition der wirtschaftlichen Tatigkeit siehe Hinweise in Nummer 2 der Mitteilung der EU-Kommission zum Beihilfebegriff (ABl. C 262 vom
19.7.2016, S. 1) und Nummer 2 des FuEul-Unionsrahmens.

4
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Bemessungsgrundlage fir Zuwendungen an Hochschulen, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen und ver-
gleichbare Institutionen, die nicht in den Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeiten fallen, sind die zuwendungsféhigen
projektbezogenen Ausgaben (bei Helmholtz-Zentren — HZ — und der Fraunhofer-Gesellschaft — FhG - die zuwen-
dungsfahigen projektbezogenen Kosten), die unter Beriicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben individuell bis
zu 100 % gefdrdert werden kénnen.

Bei nichtwirtschaftlichen Forschungsvorhaben an Hochschulen und Universitatskliniken wird zusatzlich zu den durch
das BMBF finanzierten zuwendungsféhigen Ausgaben eine Projektpauschale in Héhe von 20 % gewéhrt.

Die zuwendungsféhigen Ausgaben/Kosten richten sich nach den ,Richtlinien fiir Zuwendungsantrage auf Ausgaben-
basis (AZA)“ und/oder den ,Richtlinien fir Zuwendungsantrage auf Kostenbasis (AZK)“ des BMBF. Zuwendungsféhig
sind Ausgaben bzw. Kosten fiir Personal, vorhabenbezogene Sachmittel (z. B. Verbrauchsmittel, Gerate, Literatur,
Geschaftsbedarf), Reisetétigkeiten, Workshops und Veranstaltungen sowie die Vergabe von Auftradgen. Grundsétzlich
nicht forderfahig ist die Ubliche Grundausstattung der teilnehmenden Einrichtungen.

Fir die Festlegung der jeweiligen zuwendungsféhigen Kosten und die Bemessung der jeweiligen Forderquote sind die
Vorgaben der AGVO zu bertcksichtigen (siehe Anlage).

Die Forderdauer betragt in der Regel finf Jahre.

6 Sonstige Zuwendungsbestimmungen

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Kostenbasis werden grundsatzlich die ,,Nebenbestimmungen flir Zuwen-
dungen auf Kostenbasis des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung an gewerbliche Unternehmen fir For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben® (NKBF 2017).

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Ausgabenbasis werden grundsétzlich die ,Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen auf Ausgabenbasis des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung zur Projektférderung” (NABF)
sowie die ,Besonderen Nebenbestimmungen fir den Abruf von Zuwendungen im mittelbaren Abrufverfahren im Ge-
schéftsbereich des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung” (BNBest-mittelbarer Abruf-BMBF), sofern die
Zuwendungsmittel im sogenannten Abrufverfahren bereitgestellt werden.

Zur Durchfiihrung von Erfolgskontrollen im Sinne von Verwaltungsvorschrift Nummer 11a zu § 44 BHO sind die Zu-
wendungsempfanger verpflichtet, die flr die Erfolgskontrolle notwendigen Daten dem BMBF oder den damit beauf-
tragten Institutionen zeitnah zur Verfigung zu stellen. Die Informationen werden ausschlielich im Rahmen der Be-
gleitforschung und der gegebenenfalls folgenden Evaluation verwendet, vertraulich behandelt und so anonymisiert
verdffentlicht, dass ein Ruckschluss auf einzelne Personen oder Organisationen nicht méglich ist.

Wenn der Zuwendungsempfanger seine aus dem Forschungsvorhaben resultierenden Ergebnisse als Beitrag in einer
wissenschaftlichen Zeitschrift verdffentlicht, so soll dies so erfolgen, dass der Offentlichkeit der unentgeltliche elek-
tronische Zugriff (Open-Access) auf den Beitrag mdéglich ist. Dies kann dadurch erfolgen, dass der Beitrag in einer der
Offentlichkeit unentgeltlich zugénglichen elektronischen Zeitschrift verdffentlicht wird. Erscheint der Beitrag zunichst
nicht in einer der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglichen Zeitschrift, so soll der Beitrag — gegebenenfalls
nach Ablauf einer angemessenen Frist (Embargofrist) — der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglich ge-
macht werden (Zweitverdffentlichung). Im Fall der Zweitverdffentlichung soll die Embargofrist zwdlf Monate nicht
Uberschreiten. Das BMBF begriiBt ausdriicklich die Open-Access-Zweitverdffentlichung von aus dem Vorhaben re-
sultierenden wissenschaftlichen Monographien.

7 Verfahren

7.1 Einschaltung eines Projekttréagers, Antragsunterlagen, sonstige Unterlagen und Nutzung des elektronischen An-
tragssystems

Mit der Abwicklung der FérdermaBnahme hat das BMBF derzeit folgenden Projekttrager (PT) beauftragt:

Projekttrager Karlsruhe (PTKA)
Karlsruher Institut fir Technologie
Hermann-von-Helmholtz-Platz 1
76344 Eggenstein-Leopoldshafen

Zentrale Ansprechpartnerin, insbesondere fiir Interessenten, die eine Projektskizze einreichen wollen, ist

Frau Anika Hugle
Telefon +49 (0) 721/608-25958
E-Mail: anika.huegle@kit.edu

Soweit sich hierzu Anderungen ergeben, wird dies im Bundesanzeiger oder in anderer geeigneter Weise bekannt
gegeben.

Eine Kontaktaufnahme mit dem zusténdigen Projekttrager wird empfohlen.

Zur Erstellung von Projektskizzen und férmlichen Fdrderantragen ist das elektronische Antragssystem ,easy-Online®
zu nutzen (https://foerderportal.bund.de/easyonline). Es besteht die Mdéglichkeit, den zwingend schriftlich einzurei-
chenden Antrag in elektronischer Form Uber dieses Portal einzureichen. Der elektronischen Form gentgt ein elektro-
nisches Dokument, das mit einer qualifizierten elektronischen Signatur versehen ist.
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Vordrucke fur Férderantrége, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise und Nebenbestimmungen kénnen unter der Internet-
adresse https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare&formularschrank=bmbf abge-
rufen oder unmittelbar beim oben angegebenen Projekttrédger angefordert werden.

7.2 Zweistufiges Antragsverfahren
Das Antragsverfahren ist zweistufig angelegt.
7.2.1 Vorlage und Auswahl von Projektskizzen
In der ersten Verfahrensstufe ist dem beauftragten Projekttrager
bis spétestens 31. Mai 2022

eine vom Einreicher der Projektskizze zwischen den Partnern abgestimmte Projekiskizze mit dem Stichwort ,,Kom-
petenzzentren der Arbeitsforschung” in elektronischer und schriftlicher Form vorzulegen.

Die Einreichung der Projektskizze in elektronischer Form erfolgt Uber das Internetportal easy-Online unter
https://foerderportal.bund.de/easyonline/. Es besteht die Mdglichkeit, den zwingend schriftlich einzureichenden
Antrag in elektronischer Form Uber dieses Portal einzureichen. Der elektronischen Form genligt ein elektronisches
Dokument, das mit einer qualifizierten elektronischen Signatur versehen ist.

Wahlen Sie zur Erstellung im Formularassistenten den zur FérdermaBnahme bereitgestellten Formularsatz aus. Folgen
Sie dazu der MenUauswahl:

— Ministerium: BMBF bzw. Bundesministerium fir Bildung und Forschung (gegebenenfalls Nutzungsbedingungen
akzeptieren).

— FérdermaBnahme: ZdW - Regionale Kompetenzzentren der Arbeitsforschung.

Dort laden Sie die Projektskizze als PDF-Datei hoch.

Vollstandige Unterlagen fir den Postversand an den beauftragten Projekttrager:

— Anschreiben an den Projekttrager Karlsruhe mit dem Stichwort ,Kompetenzzentren der Arbeitsforschung®.

— Ein Original der vollstandigen Projektskizze und des easy-Online-Deckblatts (hier Zustimmung zur Speicherung der
Daten beachten) mit Unterschrift und Stempel.

— Funf Kopien der Projektskizze (gelocht, lose geklammert).
Bei Einreichung mit qualifizierter elektronischer Signatur entféllt der Postversand.

Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist. Projektskizzen, die nach dem oben angegebenen Zeitpunkt eingehen,
kénnen aber méglicherweise nicht mehr berticksichtigt werden.

Es wird empfohlen, vor der Einreichung der Projektskizzen direkt mit dem Projekttrager PTKA Kontakt aufzunehmen.

Die Projektpartner, vertreten durch den Einreicher/Projektkoordinator, reichen eine gemeinsame, begutachtungs-
fahige Projektskizze im Umfang von maximal 10 DIN-A4-Seiten (1,5-Zeilenabstand, Schriftform Arial, GréBe mindes-
tens 11pt; Deckblatt und Verzeichnisse sind von den zehn Seiten ausgenommen) beim Projekttrager sowie tber das
easy-Online-Portal ein. Projektskizzen miissen einen konkreten Bezug zu den Kriterien dieser Bekanntmachung auf-
weisen und alle wesentlichen Aussagen zur Beurteilung und Bewertung enthalten.

Fir die geplanten Forschungs- und Entwicklungsarbeiten miissen eine liberzeugende wissenschaftliche Begriindung
sowie ein Verwertungskonzept vorgelegt werden. Die Projektskizze sollte mit folgender Gliederung vorgelegt werden:

a) Ausgangssituation (einschlieBlich Stand der Technik und Forschung) und themenspezifischer Forschungs- und
Entwicklungsbedarf sowie Motivation und Bedarf bei den Unternehmen bzw. beteiligten Partnern.

b) Zielsetzung, ausgehend vom Stand der Technik und Forschung und den betrieblichen Anwendungen unter beson-
derer Berlcksichtigung bereits vorliegender Ergebnisse und Erkenntnisse aus nationalen oder europaischen For-
schungsprogrammen; Neuheit der Projektidee und erwarteter Erkenntniszugewinn.

c) Konzept zur Vernetzung mit lokalen Akteuren, Clustern und Institutionen, das insbesondere auf die angestrebte
Rolle des Kompetenzzentrums eingeht. Beschreibung der geplanten Forschungsarbeiten und der eigenen Vorar-
beiten, auf denen aufgebaut wird, sowie des Lésungsweges.

d) Kosten- bzw. Ausgabenabschatzung, belastbare Planung von Arbeits-, Zeit- und Personalaufwand in Personen-
monaten. Um kritische Situationen beim Wechsel von Personal wéahrend der Projektlaufzeit zu vermeiden, soll der
jahrliche Personalaufwand pro Projektpartner méglichst nicht unter zwdélf Personenmonaten liegen.

e) Mdglichkeiten zur breiten Nutzung — insbesondere fiir mittelstdndische Unternehmen - sowie Verwertung der Er-
gebnisse in Wirtschaft, Gesellschaft, Wissenschaft, in der Fach-/Hochschulausbildung sowie durch Fachverbéande
und Intermediare (Transferkonzept). Die volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung und der vorwettbe-
werbliche Charakter des Projekts miissen klar daraus zu erkennen sein, z. B. dadurch, dass es von potenziellen
Anwendern aktiv unterstitzt wird und dass ein Konzept (Geschaftsmodell) zur nachhaltigen Weiterentwicklung des
regionalen Kompetenzzentrums nach Ende der Férderung entwickelt wird.

f) Kooperationspartner und Arbeitsteilung (fiir alle Wirtschaftspartner, Organisationen oder Verbande bitte kurze
(etwa tabellarische) Firmen-/Organisationsdarstellung, gegebenenfalls Konzernzugehdrigkeit sowie Anzahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auffhren).
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Es steht den Interessenten frei, weitere Punkte anzufligen, die nach ihrer Auffassung fir eine Beurteilung ihres Vor-
schlags von Bedeutung sind.

Eine Vorlage fur die Projektskizze (Word-Datei) ist auf der Internetseite
http://www.zukunft-der-wertschoepfung.de/Bekanntmachungen
verflgbar.

Die eingereichten Projektvorschldge stehen untereinander im Wettbewerb. Aus der Vorlage einer Projektskizze kann
kein Anspruch auf Férderung abgeleitet werden.

Die eingegangenen Projektskizzen werden unter Beteiligung von Gutachterinnen und Gutachtern nach den folgenden
Kriterien bewertet:

— 25 %. Fachlicher Bezug zur Férderbekanntmachung: Zukunftsorientierung: Beitrdge zur Problemldsung, der inter-
nationalen Wettbewerbsféhigkeit, Innovationshéhe (innovative Lésungsansétze insbesondere hinsichtlich arbeits-
gestalterischer Innovation, die spezifische Arbeitsformen und Arbeitsbedingungen fiir den Menschen aufgreifen),
Anwendungsbezug, Hohe des Risikos, wissenschaftlich-technische und sozioékonomische Qualitat des Vorhabens
(etwa ausgerichtet am aktuellen Forschungsstand, an gesellschaftlichen wie wirtschaftlichen Bedarfen), Exzellenz
des Projektkonsortiums.

— 25 %. Volkswirtschaftliche Relevanz: Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Dienstleistungsunter-
nehmen, Technologieanbieter und Anwender, Erh6hung der Innovationskraft von mittelstdndischen Unternehmen,
Einbindung von jungen Unternehmen, Schaffung und Erhalt von Arbeitsplatzen, Nachhaltigkeit.

- 25 %. Systemansatz: Vollstandigkeit der Umsetzungskette, Interdisziplinaritat, Einbezug aller relevanten Akteure,
Ubernahme neuer Ergebnisse anderer Wissensgebiete, Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, Kon-
zept zum Projektmanagement, zur Projektstruktur und zum Projektcontrolling, Angemessenheit der geplanten
finanziellen Aufwendungen.

- 25 %. Breitenwirksamkeit, Ubertragbarkeit der Ergebnisse, Aus- und Weiterbildungsaspekte: Uberzeugendes Kon-
zept zur Verwertung der Ergebnisse, modellhafte Umsetzung in wirtschaftlichen/gesellschaftlichen Bezugen und
Einsatzmdoglichkeiten fir mittelstdndische Unternehmen aus verschiedenen Wirtschaftszweigen, Schaffung von
Kompetenznetzwerken, Wissenstransfer, Verknipfung mit Qualifizierungsstrategien.

Hierbei wird zusétzlich der Aspekt einer regionalen Verteilung der Kompetenzzentren beriicksichtigt.

Entsprechend den oben angegebenen Kriterien und der Bewertung werden die fir eine Férderung geeigneten Projekt-
ideen ausgewahlt. Das Auswahlergebnis wird dem Einreicher/Verbundkoordinator schriftlich mitgeteilt.

Die im Rahmen dieser Verfahrensstufe eingereichte Projektskizze und evil. weitere vorgelegte Unterlagen werden
nicht zurtickgesendet.

7.2.2 Vorlage férmlicher Férderantrage und Entscheidungsverfahren

In der zweiten Verfahrensstufe werden die Verfasser der positiv bewerteten Projektskizzen aufgefordert, einen férm-
lichen Férderantrag vorzulegen.

Ein vollstandiger Férderantrag liegt nur vor, wenn mindestens die Anforderungen nach Artikel 6 Absatz 2 AGVO (vgl.
Anlage) erfullt sind.

Zur Erstellung der formlichen Férderantrdge ist die Nutzung des elektronischen Antragssystems ,,easy-Online” (unter
Beachtung der in der Anlage genannten Anforderungen) erforderlich (https://foerderportal.bund.de/easyonline/). Es
besteht die Mdglichkeit, den zwingend schriftlich einzureichenden Antrag in elektronischer Form Uber dieses Portal
einzureichen. Der elektronischen Form genligt ein elektronisches Dokument, das mit einer qualifizierten elektroni-
schen Signatur versehen ist.

Bei Verbundprojekten sind die Fdrderantrage in Abstimmung mit dem vorgesehenen Verbundkoordinator vorzulegen.
Mit den formlichen Férderantrdgen sind u. a. folgende, die Projektskizze ergédnzende Informationen vorzulegen:
— detaillierter Finanzierungsplan des Vorhabens

— ausfuhrlicher Verwertungsplan

— Darstellung der Notwendigkeit der Zuwendung

— detaillierter Arbeitsplan inklusive vorhabenbezogener Ressourcenplanung und Meilensteinplanung

Eventuelle Auflagen aus der ersten Stufe sind dabei zu berticksichtigen.

Die eingegangenen Antrdge werden nach den folgenden Kriterien bewertet und gepriift:

— Zuwendungsfahigkeit der beantragten Mittel

— Notwendigkeit und Angemessenheit der beantragten Mittel

— Nachvollziehbarkeit der Erlauterungen zum Finanzierungsplan

— Qualitat und Aussagekraft des Verwertungsplans, auch hinsichtlich der férderpolitischen Zielsetzungen dieser For-
dermaBnahme

— Umsetzung eventueller Auflagen aus der ersten Stufe und Einhaltung des dort zur Férderung empfohlenen Finanz-
rahmens
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Entsprechend der oben angegebenen Kriterien und Bewertung wird nach abschlieBender Antragspriifung tber eine
Forderung entschieden.

7.3 Zu beachtende Vorschriften

Fir die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung sowie fiir den Nachweis und die Priifung der Ver-
wendung und die gegebenenfalls erforderliche Aufhebung des Zuwendungsbescheids und die Rickforderung der
gewahrten Zuwendung gelten die §§ 48 bis 49a des Verwaltungsverfahrensgesetzes, die §§ 23, 44 BHO und die
hierzu erlassenen Allgemeinen Verwaltungsvorschriften, soweit nicht in dieser Forderrichtlinie Abweichungen von
den Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zugelassen worden sind. Der Bundesrechnungshof ist gemaB § 91 BHO
zur Prifung berechtigt.

8 Geltungsdauer

Diese Forderrichtlinie tritt am Tag nach der Verdffentlichung im Bundesanzeiger in Kraft. Die Laufzeit dieser Foérder-
richtlinie ist bis zum Zeitpunkt des Auslaufens ihrer beihilferechtlichen Grundlage, der AGVO zuziiglich einer Anpas-
sungsperiode von sechs Monaten, mithin bis zum 30. Juni 2024, befristet.

Sollte die zeitliche Anwendung der AGVO ohne die Beihilferegelung betreffende relevante inhaltliche Veranderungen
verlangert werden, verlangert sich die Laufzeit dieser Férderrichtlinie entsprechend, aber nicht tiber den 31. Dezember
2028 hinaus. Sollte die AGVO nicht verlangert und durch eine neue AGVO ersetzt werden, oder sollten relevante
inhaltliche Veranderungen der derzeitigen AGVO vorgenommen werden, wird eine den dann geltenden Freistellungs-
bestimmungen entsprechende Nachfolge-Forderrichtlinie bis mindestens 31. Dezember 2028 in Kraft gesetzt werden.

Bonn, den 13. Dezember 2021

Bundesministerium
fir Bildung und Forschung

Im Auftrag
Dr. H. Krassen
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Anlage

Fur diese Foérderrichtlinie gelten die folgenden beihilferechtlichen Vorgaben:

1 Allgemeine Zuwendungsvoraussetzungen

Die RechtmaBigkeit der Beihilfe ist nur dann gegeben, wenn im Einklang mit Artikel 3 AGVO alle Voraussetzungen des
Kapitels | AGVO sowie die flir die bestimmte Gruppe von Beihilfen geltenden Voraussetzungen des Kapitels Il erfillt
sind. Es wird darauf hingewiesen, dass gemaB der Rechtsprechung der Europaischen Gerichte die nationalen Ge-
richte verpflichtet sind, eine Rickforderung anzuordnen, wenn staatliche Beihilfen unrechtméBig gewahrt wurden.

Staatliche Beihilfen auf Grundlage der AGVO werden nicht gewahrt, wenn ein Ausschlussgrund nach Artikel 1 Absatz 2
bis 5 AGVO gegeben ist. Dies gilt insbesondere, wenn das Unternehmen einer Rickforderungsanordnung aufgrund
eines friiheren Beschlusses der Kommission zur Feststellung der Unzuléssigkeit einer Beihilfe und ihrer Unvereinbar-
keit mit dem Binnenmarkt nicht nachgekommen ist.

Gleiches gilt fur eine Beihilfengewdhrung an Unternehmen in Schwierigkeiten geméaB der Definition nach Artikel 2
Absatz 18 AGVO. Ausgenommen von diesem Verbot sind allein Unternehmen, die sich am 31. Dezember 2019 nicht
bereits in Schwierigkeiten befanden, aber im Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2021 zu Unternehmen in
Schwierigkeiten wurden beziehungsweise werden nach Artikel 1 Absatz 4 Buchstabe ¢ AGVO.

Diese Bekanntmachung gilt nur im Zusammenhang mit Beihilfen, die einen Anreizeffekt nach Artikel 6 AGVO haben.
Der in diesem Zusammenhang erforderliche Beihilfeantrag muss mindestens die folgenden Angaben enthalten:

a) Name und GréBe des Unternehmens,

b) Beschreibung des Vorhabens mit Angabe des Beginns und des Abschlusses, Standort des Vorhabens,
c) die Kosten des Vorhabens sowie
)

d) die Art der Beihilfe (z. B. Zuschuss, Kredit, Garantie, riickzahlbarer Vorschuss oder Kapitalzufiihrung) und Héhe der
fir das Vorhaben bendtigten 6ffentlichen Finanzierung.

Mit dem Antrag auf eine Forderung im Rahmen dieser Férderrichtlinie erklart sich der Antragsteller bereit:
— zur Mitwirkung bei der Einhaltung der beihilferechtlichen Vorgaben;

— zur Vorlage von angeforderten Angaben und/oder Belegen zum Nachweis der Bonitat und der beihilferechtlichen
Konformitat;

— zur Mitwirkung im Fall von Verfahren (bei) der Europ&ischen Kommission.”
Der Zuwendungsempfénger ist weiter damit einverstanden, dass:

— das BMBF alle Unterlagen Uber gewahrte Beihilfen, die die Einhaltung der vorliegend genannten Voraussetzungen
belegen, fur zehn Jahre nach Gewé&hrung der Beihilfe aufbewahrt und der Europdischen Kommission auf Verlangen
aushandigt;

— das BMBF Beihilfen tiber 500 000 Euro auf der Transparenzdatenbank der EU-Kommission veroffentlicht.®

Im Rahmen dieser Férderrichtlinie erfolgt die Gewéhrung staatlicher Beihilfen in Form von Zuschlissen gemaB Artikel 5
Absatz 1 und 2 AGVO.

Die AGVO begrenzt die Gewédhrung staatlicher Beihilfen fir wirtschaftliche Tatigkeiten in nachgenannten Bereichen
auf folgende Maximalbetrage:

— 40 Millionen Euro pro Vorhaben fir Grundlagenforschung (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe i AGVO)
— 20 Millionen Euro pro Vorhaben flr industrielle Forschung (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe ii AGVO)

Bei der Prifung, ob diese Maximalbetrage (Anmeldeschwellen) eingehalten sind, sind die Kumulierungsregeln nach
Artikel 8 AGVO zu beachten. Die Maximalbetrdge dirfen nicht durch eine kiinstliche Aufspaltung von inhaltlich zu-
sammenhangenden Vorhaben umgangen werden. Die Teilgenehmigung bis zur Anmeldeschwelle einer notifizierungs-
pflichtigen Beihilfe ist nicht zulassig.

2 Umfang/H6he der Zuwendungen

Fir diese Férderrichtlinie gelten die nachfolgenden Vorgaben der AGVO, insbesondere beziiglich beihilfefahiger Kos-
ten und Beihilfeintensitaten. Dabei geben die nachfolgend genannten beihilfefahigen Kosten und Beihilfeintensitéten
den maximalen Rahmen vor, innerhalb dessen die Gewahrung von zuwendungsfahigen Kosten und Férderquoten flr
Vorhaben mit wirtschaftlicher Tatigkeit erfolgen kann.

7 Beispielsweise im Rahmen einer Einzelfallpriifung nach Artikel 12 AGVO durch die Europiische Kommission.

8 (Die Transparenzdatenbank der EU-Kommission kann unter https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public?lang=de aufgerufen
werden.) MaBgeblich fir diese Verodffentlichung sind die nach Anhang Il der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014
geforderten Informationen. Hierzu zéhlen u. a. der Name oder die Firma des Beihilfenempféngers und die Héhe der Beihilfe.
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Artikel 25 AGVO - Beihilfen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

Der geférderte Teil des Forschungsvorhabens ist vollstdndig einer oder mehrerer der folgenden Kategorien zuzuord-
nen:

— Grundlagenforschung;
— industrielle Forschung;
(vgl. Artikel 25 Absatz 2 AGVO; Begrifflichkeiten gemaB Artikel 2 Nummer 84 ff. AGVO)

Zur Einordnung von Forschungsarbeiten in die Kategorien der Grundlagenforschung, industriellen Forschung und
experimentellen Entwicklung wird auf die einschlagigen Hinweise in Randnummer 75 und FuBnote 2 des FuEul-Uni-
onsrahmens verwiesen.

Die beihilfefdhigen Kosten des jeweiligen Forschungs- und Entwicklungsvorhabens sind den relevanten Forschungs-
und Entwicklungskategorien zuzuordnen.

Beihilfefahige Kosten sind:

a) Personalkosten: Kosten flir Forscher, Techniker und sonstiges Personal, soweit diese fiir das Vorhaben eingesetzt
werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe a AGVO);

b) Kosten fiir Instrumente und Ausristung, soweit und solange sie fir das Vorhaben genutzt werden. Wenn diese
Instrumente und Ausrlstungen nicht wéhrend ihrer gesamten Lebensdauer fiir das Vorhaben verwendet werden,
gilt nur die nach den Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchflihrung ermittelte Wertminderung wéhrend der Dauer
des Vorhabens als beihilfefahig (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe b AGVO);

c) Kosten fir Auftragsforschung, Wissen und fur unter Einhaltung des Arm’s-length-Prinzips von Dritten direkt oder in
Lizenz erworbene Patente sowie Kosten fiir Beratung und gleichwertige Dienstleistungen, die ausschlieBlich fiir das
Vorhaben genutzt werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe d AGVO);

d) zusétzliche Gemeinkosten und sonstige Betriebskosten (u. a. Material, Bedarfsartikel und dergleichen), die unmit-
telbar durch das Vorhaben entstehen (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe e AGVO).

Die Beihilfeintensitat pro Beihilfeempfanger darf folgende Séatze nicht Uberschreiten:
— 100 % der beihilfefahigen Kosten fir Grundlagenforschung (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe a AGVO);
— 50 % der beihilfefahigen Kosten fiir industrielle Forschung (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe b AGVO).

Die Beihilfeintensitaten fir industrielle Forschung und experimentelle Entwicklung kénnen auf maximal 80 % der bei-
hilfefahigen Kosten erhdht werden, sofern die in Artikel 25 Absatz 6 AGVO genannten Voraussetzungen erflllt sind:

— um 10 Prozentpunkte bei mittleren Unternehmen;

— um 20 Prozentpunkte bei kleinen Unternehmen;

— um 15 Prozentpunkte, wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfullt ist:
a) das Vorhaben beinhaltet die wirksame Zusammenarbeit

— zwischen Unternehmen, von denen mindestens eines ein KMU ist, oder wird in mindestens zwei Mitglied-
staaten oder einem Mitgliedstaat und einer Vertragspartei des EWR®-Abkommens durchgefiihrt, wobei kein
einzelnes Unternehmen mehr als 70 % der beihilfefadhigen Kosten bestreitet,

oder

— zwischen einem Unternehmen und einer oder mehreren Einrichtungen fiir Forschung und Wissensverbreitung,
die mindestens 10 % der beihilfefdhigen Kosten tragen und das Recht haben, ihre eigenen Forschungsergeb-
nisse zu vero6ffentlichen;

b) die Ergebnisse des Vorhabens finden durch Konferenzen, Veréffentlichung, Open-Access-Repositorien oder
durch geblhrenfreie Software beziehungsweise Open-Source-Software weite Verbreitung.

Die beihilfefahigen Kosten sind gemaB Artikel 7 Absatz 1 AGVO durch schriftliche Unterlagen zu belegen, die klar,
spezifisch und aktuell sein missen.

Fir die Berechnung der Beihilfeintensitat und der beihilfefahigen Kosten werden die Betrédge vor Abzug von Steuern
und sonstigen Abgaben herangezogen.

3 Kumulierung

Bei der Einhaltung der maximal zuldssigen Beihilfeintensitéat sind insbesondere auch die Kumulierungsregeln in Arti-
kel 8 AGVO zu beachten. Die Kumulierung von mehreren Beihilfen fir dieselben férderfahigen Kosten/Ausgaben ist
nur im Rahmen der folgenden Regelungen beziehungsweise Ausnahmen gestattet:

Werden Unionsmittel, die von Stellen der Union zentral verwaltet werden und nicht direkt oder indirekt der Kontrolle
der Mitgliedstaaten unterstehen und deshalb keine staatlichen Beihilfen darstellen, mit staatlichen Beihilfen (dazu
zdhlen u. a. auch Mittel aus den Europdischen Struktur- und Investitionsfonds) kombiniert, so werden bei der Fest-
stellung, ob die Anmeldeschwellen und Beihilfehdchstintensitdten oder -betrdge eingehalten sind, nur die staatlichen
Beihilfen berilicksichtigt, sofern der Gesamtbetrag der fir dieselben beihilfefdhigen Kosten gewéhrten 6ffentlichen
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Mittel (einschlieBlich zentral verwaltete Unionsmittel) den in den einschlagigen Vorschriften des Unionsrechts fest-
gelegten glnstigsten Finanzierungssatz nicht Uberschreitet.

Nach der AGVO freigestellte Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten bestimmen lassen, kénnen kumuliert
werden mit

a) anderen staatlichen Beihilfen, sofern diese MaBnahmen unterschiedliche bestimmbare beihilfefdhige Kosten be-
treffen;

b) anderen staatlichen Beihilfen fiir dieselben, sich teilweise oder vollstdndig Giberschneidenden beihilfefdhigen Kos-
ten, jedoch nur, wenn durch diese Kumulierung die héchste nach dieser Verordnung fiir diese Beihilfen geltende
Beihilfeintensitat beziehungsweise der héchste nach dieser Verordnung fur diese Beihilfen geltende Beihilfebetrag
nicht Uberschritten wird.

Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten nicht bestimmen lassen, kénnen mit anderen staatlichen Beihilfen,
bei denen sich die beihilfefahigen Kosten auch nicht bestimmen lassen, kumuliert werden, und zwar bis zu der fir den
jeweiligen Sachverhalt einschlagigen Obergrenze fiir die Gesamtfinanzierung, die im Einzelfall in der AGVO oder in
einem Beschluss der Européischen Kommission festgelegt ist.

Nach der AGVO freigestellte staatliche Beihilfen dirfen nicht mit De-minimis-Beihilfen fir dieselben beihilfefahigen

Kosten kumuliert werden, wenn durch diese Kumulierung die in Kapitel lll AGVO festgelegten Beihilfeintensitaten oder
Beihilfehdchstbetrédge Uberschritten werden.
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