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Bundesministerium

fir Bildung und Forschung

Richtlinie
zur Forderung von Projekten zum Thema
Dynamische Wertschépfungsnetzwerke im turbulenten Umfeld -
Aufbau von Resilienz in produzierenden Unternehmen (Resipro)
im Rahmen des Programms
»Zukunft der Wertschépfung - Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit

Vom 24. April 2023

1 Forderziel, Zuwendungszweck, Rechtsgrundlagen

Im industriellen Kontext wird Resilienz als die Fahigkeit definiert, mit &uBeren Belastungen und Stoérereignissen um-
gehen zu kénnen, sodass die Handlungsfahigkeit, der Betriebserfolg und damit die Existenz von Unternehmen ge-
sichert sind. Resilienz betrifft das gesamte Produktionssystem und die Unternehmensorganisation und ist deshalb
eine Kernkompetenz eines Unternehmens.

Resilienz zu erzeugen und zu erhalten, ist ein fortlaufender Strategieprozess, der eng mit Friiherkennung verbunden
ist. Das Management vernetzter Produktions- und Produkt-Service-Systeme stilitzt sich dabei auf Umsetzungs-
strategien wie Agilitdt, Adaption und Innovation und den in diesen Kontexten entwickelten Instrumenten wie:
Friherkennung, modulare Systemplanung, reversible Leistungsstufen, Technologie- und Datensouveranitat etc.

Eine besondere Herausforderung ergibt sich fur die Unternehmen, wenn sie Teil von Wertschdpfungsnetzwerken sind.
In diesem Fall ergibt sich Resilienz nicht nur im Unternehmen selbst, sondern auch in der Lieferkette bzw. dem
gesamten Netzwerk. Die Unternehmen sind gezwungen, bereichs- und branchenibergreifende Kollaborations-
strukturen sowie Alternativen zu etablieren, Datenverfligbarkeit zu organisieren und eine Rollenverteilung im Wert-
schoépfungssystem aufzubauen — oder sich in bestehende Strukturen hierzu einzubringen.

Aspekte der Vernetzung und der Einsatz moderner Technologien alleine reichen jedoch nicht aus, um die Resilienz in
Unternehmen zu sichern: Auch die Kompetenzen der Beschéaftigten und die kontinuierliche Personal- und Organisa-
tionsentwicklung sind kritische Faktoren flr ein robustes, widerstandsfahiges Unternehmen. So tragen zum System-
denken und Denken in Szenarien qualifizierte Beschéftigte dazu bei, das Wertschépfungsnetzwerk als Ganzes ab-
zusichern.

1.1 Forderziel

Die vorliegende Richtlinie aus dem Programm ,,Zukunft der Wertschépfung — Forschung zu Produktion, Dienstleistung
und Arbeit“ des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) zielt auf die Sicherung der Wettbewerbs-
féhigkeit von Unternehmen durch den Einsatz von Instrumenten des Managements von Resilienz ab. Die Foérderricht-
linie steht im Kontext der Zukunftsstrategie der Bundesregierung zur Forschungs- und Innovationspolitik sowie bereits
begonnener MaBnahmen unterschiedlicher Ressorts zur digitalen Transformation und zur Industrie 4.0. Sie greift
aktuell offene Fragen und Bedarfe daraus auf, um Forschung und Entwicklung zur Resilienz von Industrieunternehmen
weiterzutreiben. Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft sollen wirksam dabei unterstiitzt werden, 6kologisch,
sozial vertraglich und wirtschaftlich erfolgreich zu handeln.

Ziel der Forderrichtlinie ist es, in Industrieunternehmen, Wertschdpfungsketten und -netzwerken Resilienz zu schaffen
sowie deren widerstandsfahige und schnelle Handlungsfahigkeit als solche zu steigern und sicherzustellen.

Fir jedes Einzelunternehmen wie auch fur Wertschdépfungsnetzwerke sind passende Formen von Resilienz zu be-
forschen, zu entwickeln und breit nutzbar zu machen. Auf der hochsten Stufe der Resilienz sind Wertschépfungs-
netzwerke mit ihren Partnern in die Lage versetzt, aus widrigen Ereignissen und erfolgten Entwicklungen zu lernen und
Vorteile fur die Zukunft zu generieren.

Die Bekanntmachung gehért zum Handlungsfeld ,Resiliente Wertschépfung“ des Programms ,Zukunft der Wert-
schopfung — Forschung zu Produktion, Dienstleistung und Arbeit“. Der Schwerpunkt dieser Richtlinie liegt dabei auf
den grundlegenden Aspekten des Managements von Resilienz und den Perspektiven ,,Soziotechnisches System* und
svernetzung®.

Entsprechend den betrieblichen oder netzwerkspezifischen Rahmenbedingungen missen Kompetenzen fir das
Krisenmanagement aufgebaut, Geschéaftsmodelle flexibilisiert, robuste und vertrauensbasierte Wertschépfungsnetze
etabliert und gesichert, Nachhaltigkeit entwickelt, Systeme widerstandsféahig gestaltet und die Entscheidungsfahigkeit
erhdht werden. Damit kann eine Stérkung der technologischen wie auch der digitalen Souveranitét einhergehen.
Zudem koénnen Vorteile der Regionalisierung mit den Anforderungen von Europdisierung bzw. globaler Ausrichtung
zukunftsfahig ausbalanciert werden.

Die PDF-Datei der amtlichen Verdffentlichung ist mit einer qualifizierten elektronischen Signatur versehen. Siehe dazu Hinweis auf Infoseite.
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Resilienz in einer vertrauensvollen Umgebung erfordert auch ein Umdenken von der kurzfristigen Effizienzorientierung
hin zu den Vorteilen hochproduktiver Verbiinde mehrerer Unternehmen. Dabei spielen abgesicherte Informations-
transparenz sowie vorzuhaltende Sicherheitsfaktoren eine entscheidende Rolle. Dazu sollen innovative ganzheitliche
und systemische Lésungen entwickelt werden, deren Gestaltung und Einfihrung auch die prototypische Umsetzung
und Validierung in verschiedenen Anwendungen oder Use Cases umfassen muss. Eine resiliente Wertschdpfung ist
essentieller Wirtschaftsfaktor und kann die Uberlebensféhigkeit von Unternehmen, insbesondere von kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU), in Krisen unterstitzen.

Es sind Lésungen und Best-Practice-Beispiele zu erarbeiten, die weitere Krisenszenarien aufnehmen und einem
groBeren Spektrum von Unternehmen zugénglich machen. Dabei sind auch Aspekte des besseren Zusammenwirkens
in Europa wie auch weltweit zu berlicksichtigen.

1.2 Zuwendungszweck

Zuwendungszweck dieser Forderrichtlinie ist es, Industrieunternehmen in und mit ihren Wertschdépfungsketten und
-netzwerken dabei zu unterstitzen, durch den Einsatz digitaler Technologien und neuer Methoden Resilienz zu
schaffen und in bestehende bzw. erneuerte Managementsysteme zu integrieren, damit Standorte, Produktions- und
Produkt-Service-Systeme aus disruptiven Stérungen und deren Auswirkungen lernen und Vorteile fir die Zukunft
generieren kénnen.

Insbesondere KMU kommt eine wichtige Rolle bei der praktikablen und anwendungsorientierten Ausgestaltung von
Forschungsergebnissen und ihrer zukiinftigen Nutzung zu. Ein wesentlicher Zweck der Zuwendung ist des Weiteren,
die Mitarbeit von KMU an Forschung und Entwicklung sowie den Zugang zu wissenschaftlichen Ergebnissen zu er-
moglichen und die kooperative Weiterentwicklung von Lésungen zu unterstitzen.

Die Ergebnisse des geférderten Vorhabens dirfen nur in der Bundesrepublik Deutschland oder dem EWR und der
Schweiz genutzt werden.

1.3 Rechtsgrundlagen

Der Bund gewéhrt die Zuwendungen nach MaBgabe dieser Forderrichtlinie, der §§ 23 und 44 der Bundeshaushalts-
ordnung (BHO) und den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften sowie der ,Richtlinien fir Zuwendungsantréage auf
Ausgabenbasis (AZA/AZAP/AZAV)“ und/oder der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrdge auf Kostenbasis (AZK)“ des
BMBF. Ein Anspruch auf Gewé&hrung der Zuwendung besteht nicht. Vielmehr entscheidet die Bewilligungsbehérde
aufgrund ihres pflichtgemé&Ben Ermessens im Rahmen der verfigbaren Haushaltsmittel.

Nach dieser Forderrichtlinie werden staatliche Beihilfen auf der Grundlage von Artikel 25 Absatz 2 Buchstabe b der
Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) der EU-Kommission gewahrt.! Die Férderung erfolgt unter Be-
achtung der in Kapitel | AGVO festgelegten Gemeinsamen Bestimmungen, insbesondere unter Berlicksichtigung der
in Artikel 2 der Verordnung aufgefiihrten Begriffsbestimmungen (vgl. hierzu die Anlage zu beihilferechtlichen Vorgaben
fur die Forderrichtlinie).

2 Gegenstand der Férderung

Das BMBF férdert mit dieser Forderrichtlinie den gezielten Aufbau von kooperativen, vorwettbewerblichen
Forschungsvorhaben (Verbundprojekte) sowie ein wissenschaftliches Projekt.

2.1 Verbundprojekte

Das BMBF férdert Forschungsprojekte mit multi- und interdisziplindrer Verzahnung zu folgenden Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkten in Form von Verbundprojekten. Die Forschungsarbeiten missen systematisch und ge-
meinsam zwischen Unternehmen, Forschungspartnern und gegebenenfalls weiteren erforderlichen Akteuren durch-
gefuhrt werden.

Jedes Forschungsprojekt muss Fragestellungen aus dem folgenden Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkt be-
arbeiten. Dabei sollen spezifisch technologische Neuentwicklungen bzw. grundlegende Weiterentwicklungen digitaler,
intelligenter Technikkomponenten nicht im Fokus stehen:

Schaffung resilienter digitaler Produktionssysteme und Infrastrukturen durch Technologie-Integration

- Zu entwickeln sind Methoden, Prozesse und Werkzeuge fiir die Gestaltung, Planung, Steuerung und Uberwachung
resilienter Produktionssysteme beispielsweise fir eine ganzheitliche Produktions- und Instandhaltungsplanung
komplexer Produktionssysteme gegebenenfalls unter Anwendung geeigneter Kl-Methoden. Als Werkzeuge fir
Adaptivitat und Agilitdt der Produktionssysteme dienen zu Prognosen fahige Technologien, gepaart mit einem
hohen Prozessverstédndnis.

— Es sollen modular aufgebaute, flexible Produktionssysteme, welche zudem Ressourcen bedarfsgerecht und so
wenig wie notig einsetzen und im Krisenfall auch auf die Herstellung kritischer Produkte ausweitbar sind
(horizontale Produktionsausweitung), eingesetzt und erprobt werden.

1 Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem
Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (ABI. L 187 vom 26.6.2014, S. 1), in
der Fassung der Verordnung (EU) 2017/1084 vom 14. Juni 2017 (ABI. L 156 vom 20.6.2017, S. 1), der Verordnung (EU) 2020/972 vom 2. Juli 2020 zur
Anderung der Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 hinsichtlich ihrer Verlangerung und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 hinsichtlich ihrer
Verlangerung und relevanter Anpassungen (ABI. L 215 vom 7.7.2020, S. 3) und der Verordnung (EU) 2021/1237 vom 23. Juli 2021 zur Anderung der
Verordnung (EU) Nr. 651/2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in Anwendung der
Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union (ABI. L 270 vom 29.7.2021, S. 39).
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— Es sind anpassungsfahige Prozessketten unter Kombination konventioneller und alternativer Fertigungs-
technologien zu erforschen; geeignete Verfahren zur Steigerung der Ressourceneffizienz bei gleichzeitigem
Auf- bzw. Ausbau von Resilienzeigenschaften sollen eingesetzt werden.

— Eingesetzt werden sollen Instrumente fir eine Bewertung (beispielsweise mittels Simulation) der zu implemen-
tierenden Bausteine der Resilienz; relevante Daten sollen identifiziert und Instrumente, welche im Stérungsfall
schnell nutzbar sind, weiterentwickelt werden.

— Es ist eine Dateninfrastruktur mit Datendurchgéngigkeit in stark vernetzten Produktionssystemen zu schaffen;
Informationsverfligbarkeit und datengestlitzte Modelle sollen erprobt und validiert werden.

— Es sind vertrauenswurdige Datenrdume zu schaffen. Leitlinien fur die Anforderungen an zweckbestimmte digitale
Zusammenarbeit sind zu erarbeiten; Beitrédge zur Standardisierung der Anforderungen an die Akteurinnen und
Akteure unter BerUcksichtigung der Initiativen Gaia-X, Verwaltungsschale der Plattform Industrie 4.0 sowie der
Anwendungen anderer Doménen und Schlisseltechnologien wie Mobility Data Space, Kl, Blockchain, Smart
Ledger Technologie, digitaler Zwilling sollen geleistet werden.

Die weiteren Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte sind in drei Gestaltungsfelder strukturiert. Zusatzlich zur
Bearbeitung des oben genannten Feldes sind Elemente aus mindestens zwei der drei aufeinander bezogenen Gestal-
tungsfelder A, B und C ganzheitlich unter Berlcksichtigung ihrer gegenseitigen Wechselwirkungen im Verbundprojekt
zu bearbeiten.

A) Gestaltungsfeld Resilienz- und Nachhaltigkeitsstrategien

— Die Einsatzmdglichkeiten von Methoden zur Identifikation von Entwicklungen und Trends und zur Erstellung
einer Gesamtschau von Trendverldufen in der jliingsten Vergangenheit, der Gegenwart und der Zukunft fir die
Schaffung von Resilienz sind zu untersuchen.

— Es sind Methoden zur Bestimmung von Resilienz-ZielgréBen im Gesamtunternehmen zu entwickeln und zu
erproben; ebenfalls sind geeignete systemtheoretische Modelle zur Identifikation von Ansatzpunkten und
Wegen zu wirksamer Resilienz zu erarbeiten und zu testen.

— Es sind dynamische Resilienzmanagement-Strategien, Methoden zur Friiherkennung, Planung, Umsetzung,
Steuerung und Kontrolle systematischer AnpassungsmaBnahmen zu entwickeln.

— Arbeit und Technik sind komplementér zu gestalten, als Kombination aus technischen Resilienzstrategien und
Resilienz durch Arbeit.

— Aktivitdten zum Resilienzaufbau und die Konzeptentwicklung zur Vereinbarkeit und Integration identifizierter
Resilienz-Managementmethoden sollen in bestehende Managementsysteme der Organisation, insbesondere
den kontinuierlichen Verbesserungsprozess und das Qualitdtsmanagement, integriert werden.

— Es soll ein resilientes Infrastrukturmanagement aufgebaut werden; Fabriken, Produktionsanlagen und betrieb-
liche Infrastrukturen sollen mit dem Prinzip ,Resilience by Design“ gestaltet werden.

— Die Messbarkeit und das Controlling im Wertschépfungsnetzwerk sollen erforscht werden, Instrumente zur
multidimensionalen Betrachtung von ROI und Motivation, von Erlés-/Ertragsverteilungsmechanismen sind zu
entwickeln.

— Es sollen Beitrdge zu standardisierbaren Resilienzauspragungen und zu Zertifizierungsanforderungen (vgl. bei-
spielsweise ISO, BS Standards etc.) erarbeitet werden.

B) Gestaltungsfeld Kollaborations- und Wertschépfungsnetzwerke

— Es sollen Modelle und Konzepte zur Starkung einer flexiblen, multilateralen Zusammenarbeit und Kommunika-
tion entwickelt werden.

- Es sind resiliente, gegebenenfalls dezentrale, Lieferketten und Produktionsnetzwerke (beispielsweise Fabrik-
Sharing-Lésungen, ,Production as a Service”) zu gestalten, welche aus verschiedenen Management-
perspektiven insbesondere Aspekte der Regionalisierung der Wertschdopfung, der effektiven Nutzung digital
vernetzter Infrastrukturen wie auch von Nachhaltigkeitsprinzipien betrachten. Zudem sollen Optimierungspoten-
ziale aus dem dynamischen Matching von Unternehmenskompetenzen, Services und Materialien entlang der
Wertschépfungskette erschlossen werden.

— Methoden fiir das automatische Matching von Bedarfen und Angeboten entlang des Lebenszyklus von Produk-
ten und Marktleistungen sollen erarbeitet werden.

— Es sind Konzepte zur flexiblen Aufgabenverteilung sowie redundanzdienlichen Anteils- und Rollenverteilung
unter den Wertschopfungspartnern zu entwickeln, welche Engpésse und Ausfélle abfedern.

C) Gestaltungsfeld agile, anpassungsfahige Organisation

— Es sollen vorhaltbare resilient gestaltete Organisationsstrukturen mit agilen unternehmensinternen Verantwort-
lichkeiten, Entscheidungskompetenzen und Geschéftsprozessen geschaffen werden; es sind Konzepte zur
resilienzorientierten Formbarkeit der Unternehmensorganisation mit dezentralen Entscheidungen und Selbst-
organisation, Entwicklung geeigneter Personalstrategien zu entwickeln.
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— Synergieeffekte an einem Standort sollen ganzheitlich betrachtet erschlossen werden; ein adaptives Unter-
nehmensprozess-Management ,Mensch-Technik-Organisation“ mit geeigneten Werkzeugen ist zu entwickeln.

— Optionsspielrdume fir Teams, Strukturen und Fahigkeiten zur hierarchie- und bereichsibergreifenden
Kollaboration sind zu schaffen.

— Es sollen zielgerichtete Informationsfliisse in Unternehmens- und allen verbundenen Wertschépfungsprozessen
geschaffen werden, die geeignete Kommunikationstools beinhalten und die die Beschéftigten durch effektive
Formen der Partizipation einbeziehen.

— Sowohl Mensch-Technik-Interaktion als auch Arbeitsprozesse sind lern- und erfahrungsférderlich zu gestalten.

— Es soll ein umfassendes Systemverstandnis etabliert werden; zudem soll Transparenz in Systemen erzeugt
werden; Entwicklung und schrittweise Implementierung einer Resilienzkultur mit Akzeptanz auf allen Unter-
nehmensebenen und im Wertschépfungsnetzwerk hergestellt werden.

Die geforderten Innovationen zur Resilienz setzen bei den Gestaltenden eine von vornherein ganzheitliche, sozio-
technische und systemorientierte Sichtweise voraus. Wertschépfungs- und Okosysteme umfassen dabei alle
Elemente von einer einzelnen Arbeitsstation bis hin zu einem kompletten Fabrikstandort, einem vernetzten Produk-
tionssystem, und zu kompletten Wertschépfungsnetzwerken. Mit der oben genannten Zielsetzung der Schaffung von
Resilienz sind die Systeme als spezifische, anwendungsorientierte und beispielhafte Lésungen zu gestalten, welche
geeignete Methoden und Werkzeuge der Industrie 4.0 sowie Schllsseltechnologien flir Datenrdume berlcksichtigen.

Die Befdhigung zur Resilienz ist demnach eine multi- und transdisziplindre Forschungsaufgabe, die Produktions-,
Dienstleistungs- und Arbeitsforschung gleichermaBen als integrale Bestandteile umfasst. In dieser Ganzheitlichkeit
und Komplexitét liegt insbesondere fiir den Mittelstand ein hohes Forschungsrisiko.

Erwartete Projektergebnisse sind Methoden, Werkzeuge, Vorgehensweisen, Analyseinstrumente zur resilienten Wert-
schépfung sowie Modelle fir das Zusammenspiel von Mensch, Technik und Organisation in ganzheitlichem System-
verstandnis. Leitfaden und Konzepte sollen die Einflhrung und Umsetzung insbesondere fir KMU unterstitzen.
Auf die sinnvolle Nutzung etablierter Standards und Normen ist dabei ebenso zu achten wie auf die Interoperabilitat
mit neu zu integrierenden Systemen und Komponenten.

Als vorrangige Kriterien der Ergebnisbewertung gelten die prototypische Umsetzung der entwickelten Lésungen an
mindestens drei verschiedenen Anwendungen von unterschiedlichen im Projekt beteiligten produzierenden Unter-
nehmen und die Validierung insbesondere auch unter Wirtschaftlichkeits- und Nachhaltigkeitsgesichtspunkten. Dabei
sollen die beteiligten Unternehmen diese L&sungen auch nach Abschluss der Forschungsprojekte selbststandig
weiter anpassen, dauerhaft optimieren und erweitern kénnen.

Gefoérdert werden risikoreiche und anwendungsorientierte industrielle Verbundprojekte mit innovativem Ansatz, die ein
arbeitsteiliges und interdisziplindres Zusammenwirken von Unternehmen mit Hochschulen bzw. Forschungseinrich-
tungen erfordern.

Fir die Beurteilung der eingereichten Projektideen ist darzustellen, wie relevante Erkenntnisse aus bisher durch-
gefuihrten Forschungsprojekten bei der Durchfihrung der Arbeiten beachtet worden sind. Wesentliche wissen-
schaftliche Ergebnisse zum Forschungs- und Handlungsbedarf sind ebenfalls zu beriicksichtigen, beispielsweise
der Arbeitsgruppen, des Transfernetzwerks und des Forschungsbeirats der Plattform Industrie 4.0 (siehe auch
http://www.plattform-i40.de).

Basierend auf der Erprobung und Validierung der zu entwickelnden Lésungen sind die gewonnenen Forschungs- und
Entwicklungsergebnisse fiir weitere Unternehmen aufzubereiten. Bezliglich der geplanten Verwertung der Projekt-
ergebnisse sind belastbare Konzepte und umfassende Vorgehensweisen darzustellen, wie die Ldsungen im Unter-
nehmen umgesetzt und weiterentwickelt werden.

2.2 Wissenschaftliches Projekt

Uber die einzelnen zu férdernden Verbundvorhaben hinaus ist beabsichtigt, ein wissenschaftliches Projekt zu férdern,
das die Ergebnisse der geférderten Vorhaben in einen gesellschaftlich tibergreifenden Rahmen stellen soll. Es soll das
gesamte Feld der Bekanntmachung ,Dynamische Wertschépfungsnetzwerke im turbulenten Umfeld — Aufbau von
Resilienz in produzierenden Unternehmen® wissenschaftlich umfassen. Es dient dazu, Vorausschau und Anschluss-
féhigkeit in wissenschaftlichen, praktischen, forschungspolitischen und gesellschaftlichen Kontexten des Themas zu
ermodglichen — entsprechend missen seine Ergebnisse in resilienten Wertschépfungsnetzwerken genutzt werden
kénnen.

Das wissenschaftliche Projekt umfasst drei Aufgabenbereiche:
a) Forschung:

— Zukunftige Entwicklungen und Verédnderungen von Wertschdépfungsnetzwerken sollen in Bezug auf die Be-
deutung der Resilienz antizipiert werden.

Das wissenschaftliche Projekt soll systematisch und mit einer wissenschaftlich abgesicherten Herangehens-
weise MaBnahmen, Trends und Schwerpunkte im Forschungsfeld ,,Dynamische Wertschépfungsnetzwerke im
turbulenten Umfeld — Aufbau von Resilienz in produzierenden Unternehmen* identifizieren. Zudem sollen wert-
schépfungsrelevante Entwicklungen bei Technologien, Verfahren und Konzepten aufgezeigt und analysiert
werden.
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— Die Arbeiten in den einzelnen Verbundprojekten sollen kontinuierlich ausgewertet werden. Zudem sollen offene
Forschungsfragen und Trends identifiziert werden. Die Gestaltungsfelder der Férderrichtlinie sollen zu einem
integrierten Gesamtbild bzw. einer strategischen Synthese der Forschungs- und Entwicklungserkenntnisse ver-
knipft und zusammengefihrt werden, auf der Grundlage eigener konzeptionell, empirisch und international
angelegter Expertise(n).

b) Analyse und Aufbereitung, Vernetzung:

— Die aus der kontinuierlichen Beobachtung der Ergebnisse in den Verbinden und die aus den Entwicklungen im
Férderschwerpunkt gewonnenen Erkenntnisse sollen in Fachdiskussionen der Wissenschaft und Wirtschaft ein-
gebracht werden. Dazu erfolgen soll die notwendige strategieorientierte Aufbereitung der projektiibergreifenden
Schlussfolgerungen fiir den wissenschaftlichen, ékonomischen und forschungspolitischen Diskurs zu Innova-
tionspotenzialen und der kinftig méglichen Entscheidungs- und Handlungsbedarfe im Forschungsfeld.

c) Transfer:

— Durch geeignete Aufbereitung ermdglicht das Projekt den Transfer der Einzelergebnisse in einen breiten wissen-
schaftlichen, 6konomischen und gesellschaftlichen Diskurs und stérkt gruppenlibergreifende Zusammenarbeit
der relevanten Akteure beispielsweise durch regelméaBige Treffen, Workshops und Tagungen; Verbreitung der
innerhalb des Projekts erarbeiteten Erkenntnisse und Schlussfolgerungen durch regelmaBige Verdffentlichung
der Ergebnisse, Teilnahme an einschlagigen Fachmessen sowie Durchflihrung einer Abschlussveranstaltung zur
Prasentation der Ergebnisse des Forderschwerpunkts.

— Fragestellungen des Technologie- und Wissenstransfers sollen beforscht, konzeptionell bearbeitet, weiterentwi-
ckelt und in konkrete geeignete MaBnahmen fiir Industrieunternehmen umgesetzt werden. Durch methodisch
fundierte, zielgruppengerechte Verbreitungs- und Transferaktivitdten soll mit innovativen Formaten zum einen
die Zusammenarbeit und Vernetzung der Akteure im Themenkomplex ,Dynamische Wertschépfungsnetzwerke
im turbulenten Umfeld — Aufbau von Resilienz in produzierenden Unternehmen® gestarkt werden, beispielsweise
durch regelméBige Treffen und Tagungen, Workshops sowie durch eine medial geeignete Wissenschafts-
kommunikation. Zum anderen soll der Best-Practice-Transfer in Unternehmen forciert werden, zum Beispiel
durch Teilnahme an Fachmessen und Durchfiihrung von Roadshows, Netzwerktagungen sowie einer Abschluss-
veranstaltung zur Présentation der Ergebnisse des Forderschwerpunkts.

— Im stetigen Austausch mit den Verbundprojekten der Foérderrichtlinie sind insbesondere folgende Frage-
stellungen zu bearbeiten:

— Analyse der Zwischenergebnisse der Projekte und Sicherstellung des Informationsaustausches zwischen den
Verbundprojekten wie gegebenenfalls auch mit anderen wichtigen Akteuren ist sicherzustellen. Auswirkungen
fir den forschungspolitischen Entscheidungsprozess sollen aufgezeigt werden.

— Zugang zu dringend bendtigten Informationen und Kooperationsmdéglichkeiten, zum Beispiel in themen-
zentrierten Arbeitskreisen

— Erstellung von Handlungsleitfaden- und Roadmaps fiir kleine und mittlere Unternehmen

— Aufzeigen von standardisierten Vorgehensweisen im Krisenfall, mit einheitlichen Vorgehensbeschreibungen
und definierten MaBnahmen, Aufzeigen von Nachhaltigkeitskriterien.

Die Einbindung der Sozialpartner zum Beispiel durch Workshops, Dialogforen, Konferenzen etc. ist fir die Frage-
stellungen unverzichtbar.

Geférdert werden soll ein Forschungs- und Entwicklungsprojekt an Hochschulen (Universitdten/Fachhochschulen)
und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen, welches alle in Zusammenhang mit dem Zuwendungszweck
(siehe Nummer 1.2) stehenden Fragestellungen wissenschaftlich Ubergeordnet aufgreift. Die Methodik ist an
konkreten Anwendungsfeldern zur Verdnderung von Wertschépfungsketten und -netzwerken zu erarbeiten, erproben
und weiterzuentwickeln.

Foérderhinweis: Das Einreichen einer Skizze fur das wissenschaftliche Projekt schlieBt die Férderung eines Vorhabens
als Partner in einem Verbundprojekt nach Nummer 2.1 aus.

3 Zuwendungsempfanger

Voraussetzung flr die Férderung ist grundsatzlich das Zusammenwirken von mehreren unabhdngigen Partnern zur
Lésung von gemeinsamen Forschungsaufgaben (Verbundprojekte), die den Stand der Technik deutlich Gbertreffen.

Antragsberechtigt sind Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowie Hochschulen und auBeruniversitéare
Forschungseinrichtungen und weitere Organisationen, die Forschungsbeitrdge zu den in Nummer 2 genannten
Fragestellungen und Gestaltungsfeldern liefern. Zum Zeitpunkt der Auszahlung einer gewéhrten Zuwendung wird
das Vorhandensein einer Betriebsstétte oder Niederlassung (Unternehmen) beziehungsweise einer sonstigen Einrich-
tung, die der nichtwirtschaftlichen Tatigkeit des Zuwendungsempféngers dient (Hochschule, Forschungseinrichtung,
andere Einheit oder Organisation in Deutschland), verlangt.

Kammern, Innungen, Sozialpartnern und Verbdnden kommt beim Transfer eine wichtige Rolle zu. |hre Beteiligung als
assoziierte Partner wird fur den Ergebnistransfer ausdricklich begriBt.
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Forschungseinrichtungen, die von Bund und/oder Landern grundfinanziert werden, kdnnen neben ihrer institutionellen
Forderung nur unter bestimmten Voraussetzungen eine Projektférderung fir ihre zusatzlichen projektbedingten Aus-
gaben beziehungsweise Kosten bewilligt bekommen.

Zu den Bedingungen, wann eine staatliche Beihilfe vorliegt/nicht vorliegt, und in welchem Umfang beihilfefrei ge-
fordert werden kann, siehe FuEul-Unionsrahmen.?

Die Antragstellung durch kleine und mittlere Unternehmen oder ,KMU*“ wird ausdricklich begriiBt. KMU im Sinne
dieser Forderrichtlinie sind Unternehmen, die die Voraussetzungen der KMU-Definition der EU erfiillen.® Der Antrag-
steller erklart gegenliber der Bewilligungsbehdrde seine Einstufung gemaB Anhang | der AGVO bzw. KMU-Empfeh-
lung der Kommission im Rahmen des schriftlichen Antrags.

4 Besondere Zuwendungsvoraussetzungen

Die Partner eines Verbundprojekts regeln ihre Zusammenarbeit in einer schriftichen Kooperationsvereinbarung.
Alle Verbundpartner, auch Forschungseinrichtungen im Sinne von Artikel 2 (Nummer 83) AGVO, stellen sicher, dass
im Rahmen des Verbunds keine indirekten (mittelbaren) Beihilfen an Unternehmen flieBen. Dazu sind die Bestimmun-
gen von Nummer 2.2 des FuEul-Unionsrahmens zu beachten. Vor der Férderentscheidung tber ein Verbundprojekt
muss eine grundsétzliche Ubereinkunft (iber weitere vom BMBF vorgegebene Kriterien nachgewiesen werden
(vgl. BMBF-Vordruck Nr. 0110%).

Européische Kooperationen zur Forschung fir die Produktion, wie beispielsweise EUREKA, sind erwiinscht. EUREKA
bietet die Mdglichkeit fir deutsche Verbiinde, ausldndische Partner zu integrieren, wenn es thematisch vorteilhaft oder
notwendig sein sollte, die Forschung grenziiberschreitend zu ergénzen. Die Férderung deutscher Partner ist nach den
Bestimmungen dieser Bekanntmachung mdglich. Ausléndische Partner kénnen vom jeweiligen Land geférdert
werden.

5 Art und Umfang, Héhe der Zuwendung
Die Zuwendungen werden im Wege der Projektférderung als nicht riickzahlbarer Zuschuss gewahrt.

Bemessungsgrundlage fur Zuwendungen an Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und fir Vorhaben von
Forschungseinrichtungen, die in den Bereich der wirtschaftlichen Tétigkeiten® fallen, sind die zuwendungsfihigen
projektbezogenen Kosten. Diese kdnnen unter Beriicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben (siehe Anlage)
anteilig finanziert werden. Nach BMBF-Grundsatzen wird eine angemessene Eigenbeteiligung der entstehenden
zuwendungsfahigen Kosten vorausgesetzt.

Es wird erwartet, dass sich Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft entsprechend ihrer Leistungsfahigkeit an den
Aufwendungen der Hochschulen und 6ffentlich finanzierten Forschungseinrichtungen angemessen beteiligen, sofern
Letztere als Verbundpartner mitwirken. Als angemessen gilt in der Regel, wenn in Summe Uber den Verbund eine
Eigenbeteiligung der Verbundpartner in Hohe von mindestens 50 % an den zuwendungsfdhigen Gesamtkosten/
-ausgaben des Verbundprojekts erreicht wird. Dazu ist gegebenenfalls eine Kompensation zwischen den Partnern
erforderlich, sodass eine Verbundférderquote von maximal 50 % (zuziglich gegebenenfalls zu gewéhrender Boni fir
KMU sowie gegebenenfalls in den Aufwendungen von Hochschulen enthaltener Projektpauschalen) erreicht wird.

Bemessungsgrundlage fiir Zuwendungen an Hochschulen, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen und ver-
gleichbare Institutionen, die nicht in den Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeiten fallen, sind die zuwendungsféhigen
projektbezogenen Ausgaben (bei Helmholtz-Zentren — HZ - und der Fraunhofer-Gesellschaft - FhG - die zu-
wendungsféhigen projektbezogenen Kosten), die unter Berlicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben individuell
bis zu 100 % geférdert werden kdnnen.

Bei nichtwirtschaftlichen Forschungsvorhaben an Hochschulen und Universitatskliniken wird zusatzlich zu den durch
das BMBF finanzierten zuwendungsféhigen Ausgaben eine Projektpauschale in Héhe von 20 % gewéhrt.

Forderfahig sind Ausgaben/Kosten, welche im Forderzeitraum dazu dienen, den geplanten Forschungsprozess be-
ziehungsweise die Ergebnisse der Offentlichkeit zuginglich zu machen und ({ber diese mit der Gesellschaft in den
Austausch zu gehen. Die Wissenschaftskommunikation ist die allgemeinversténdliche, dialogorientierte Kommunika-
tion und Vermittlung von Forschung und wissenschaftlichen Inhalten an Zielgruppen auBerhalb der Wissenschaft.®

Die zuwendungsféhigen Ausgaben/Kosten richten sich nach den ,Richtlinien fir Zuwendungsantrage auf Ausgaben-
basis (AZA/AZAP/AZV)“ und/oder den ,Richtlinien fir Zuwendungsantrédge auf Kostenbasis von Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft (AZK)“ des BMBF. Zuwendungsféahig sind Ausgaben bzw. Kosten fiir Personal, vorhaben-
bezogene Sachmittel (zum Beispiel Verbrauchsmittel, Gerate, Literatur, Geschaftsbedarf), Reisetdtigkeiten, Work-
shops und Veranstaltungen sowie die Vergabe von Auftragen. Grundsétzlich nicht forderfahig ist die tbliche Grund-
ausstattung der teilnehmenden Einrichtungen.

2 Mitteilung der EU-Kommission (2022/C 414/01) vom 28. Oktober 2022 (ABI. C 414 vom 28.10.2022, S. 1).

3 Vgl. Anhang | der AGVO beziehungsweise Empfehlung der Kommission vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen sowie der
kleineren und mittleren Unternehmen, bekannt gegeben unter Aktenzeichen K (2003) 1422 (2003/361/EG) (ABI. L 124 vom 20.5.2003, S. 36):
[http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=DE].

https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare, Bereich BMBF, Allgemeine Vordrucke und Vorlagen fiir Berichte.

Zur Definition der wirtschaftlichen Tatigkeit siehe Hinweise in Nummer 2 der Mitteilung der EU-Kommission zum Beihilfebegriff (ABI. C 262 vom
19.7.2016, S. 1) und Abschnitt 2 des FuEul-Unionsrahmens.

Siehe hierzu auch die Handreichung (FAQ) des BMBF zur Wissenschaftskommunikation.
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Fir die Festlegung der jeweiligen zuwendungsféhigen Kosten und die Bemessung der jeweiligen Férderquote sind die
Vorgaben der AGVO zu berucksichtigen (siehe Anlage).

Die Férderdauer betragt in der Regel drei Jahre.

6 Sonstige Zuwendungsbestimmungen

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Kostenbasis werden grundséatzlich die ,Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen auf Kostenbasis des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung an gewerbliche Unternehmen fir
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben® (NKBF 2017).

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Ausgabenbasis werden grundsétzlich die ,Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen auf Ausgabenbasis des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung zur Projektférderung“ (NABF)
sowie die ,Besonderen Nebenbestimmungen fiir den Abruf von Zuwendungen im mittelbaren Abrufverfahren im Ge-
schéftsbereich des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung” (BNBest-mittelbarer Abruf-BMBF), sofern die
Zuwendungsmittel im sogenannten Abrufverfahren bereitgestellt werden.

Es gilt das Besserstellungsverbot (vgl. Nummer 2.2.1 NABF/Nummer 2.2.9 NKBF 2017) fur Einrichtungen, die ihre
Gesamtausgaben Uberwiegend aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand bestreiten. Der Antragsteller bestétigt die
Einhaltung durch Selbsterklarung zur Geltung des Besserstellungsverbots im Rahmen der Antragstellung.

Zur Durchfiihrung von Erfolgskontrollen im Sinne von Verwaltungsvorschrift Nummer 11a zu § 44 BHO sind die Zu-
wendungsempfanger verpflichtet, die fir die Erfolgskontrolle notwendigen Daten dem BMBF oder den damit be-
auftragten Institutionen zeitnah zur Verfligung zu stellen. Die Informationen werden ausschlieBlich im Rahmen des
wissenschaftlichen Projekts und der gegebenenfalls folgenden Evaluation verwendet, vertraulich behandelt und so
anonymisiert verdffentlicht, dass ein Riickschluss auf einzelne Personen oder Organisationen nicht mdglich ist.

Wenn der Zuwendungsempfanger seine aus dem Forschungsvorhaben resultierenden Ergebnisse als Beitrag in einer
wissenschaftlichen Zeitschrift veréffentlicht, so soll dies so erfolgen, dass der Offentlichkeit der unentgeltliche elek-
tronische Zugriff (Open Access) auf den Beitrag mdglich ist. Dies kann dadurch erfolgen, dass der Beitrag in einer der
Offentlichkeit unentgeltlich zugénglichen elektronischen Zeitschrift verdffentlicht wird. Erscheint der Beitrag zunéchst
nicht in einer der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglichen Zeitschrift, so soll der Beitrag — gegebenenfalls
nach Ablauf einer angemessenen Frist (Embargofrist) — der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglich ge-
macht werden (Zweitverdffentlichung). Im Fall der Zweitverdffentlichung soll die Embargofrist zwdlf Monate nicht
Uberschreiten. Das BMBF begriiBt ausdriicklich die Open Access-Zweitveréffentlichung von aus dem Vorhaben
resultierenden wissenschaftlichen Monographien.

Zuwendungsempfénger sind angehalten, geeignete MaBnahmen zur Wissenschaftskommunikation im Zusammen-
hang mit ihrem Forschungsprozess und den Forschungsergebnissen einzuplanen und darzulegen.

Bei Verbundvorhaben sollen die Verbundpartner eine gemeinsame Strategie zur Wissenschaftskommunikation ent-
wickeln.

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (inklusive KMU) werden zu MaBnahmen zur Wissenschaftskommunikation
ermutigt, ohne dass dies als Kriterium bei der Férderentscheidung des Zuwendungsgebers beriicksichtigt wird.

7 Verfahren

7.1 Einschaltung eines Projekttrdgers, Antragsunterlagen, sonstige Unterlagen und Nutzung des elektronischen
Antragssystems

Mit der Abwicklung der FérdermaBnahme hat das BMBF derzeit folgenden Projekttréager (PT) beauftragt:

Projekttrager Karlsruhe

Zukunft der Wertschdpfung — Produktion, Dienstleistung und Arbeit (PTKA-PDA)
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Hermann-von-Helmholtz-Platz 1

76344 Eggenstein-Leopoldshafen

Ansprechpartner ist:

Herr Stefan Kuntz
Telefon: +49 721/608-24628
E-Mail: stefan.kuntz@kit.edu

Soweit sich hierzu Anderungen ergeben, wird dies im Bundesanzeiger oder in anderer geeigneter Weise bekannt
gegeben.

Eine Kontaktaufnahme mit dem zusténdigen Projekttrager wird empfohlen.

Vordrucke fur Forderantrdge, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise und Nebenbestimmungen kénnen unter der Inter-
netadresse https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare&formularschrank=bmbf ab-
gerufen werden oder unmittelbar beim oben angegebenen Projekttradger angefordert werden.
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Zur Erstellung von Projektskizzen und férmlichen Férderantrégen ist das elektronische Antragssystem ,easy-Online“
zu nutzen (https://foerderportal.bund.de/easyonline). Es besteht die Mdéglichkeit, den zwingend schriftlich ein-
zureichenden Antrag in elektronischer Form Uber dieses Portal einzureichen. Der elektronischen Form gentigt ein
elektronisches Dokument, das mit einer qualifizierten elektronischen Signatur versehen ist.

7.2 Zweistufiges Antragsverfahren

Das Antragsverfahren ist zweistufig angelegt.

7.2.1 Vorlage und Auswahl von Projektskizzen

In der ersten Verfahrensstufe sind dem Projekttrager Karlsruhe

bis spatestens 15. September 2023

zunéchst Projektskizzen in schriftlicher und elektronischer Form vorzulegen.

Fir ein Verbundprojekt ist in Abstimmung mit allen Verbundpartnern nur eine Projektskizze vom vorgesehenen Ver-
bundkoordinator vorzulegen.

Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist. Projektskizzen, die nach dem oben angegebenen Zeitpunkt eingehen,
kénnen aber mdglicherweise nicht mehr berlicksichtigt werden.

Eine vollstdndige Projekiskizze besteht aus zwei Teilen: einer Darstellung in easy-Online (Projektblatt) sowie der aus-
fihrlichen Projektbeschreibung in Form einer fachlichen Projekiskizze (PDF-Datei). Die Kurzfassung der Vorhaben-
beschreibung im Projektblatt von easy-Online soll in die Abschnitte Motivation, Zielsetzung, Vorgehensweise und
Verwertung gegliedert werden.

Eine Vorlage zur Projektskizze ist auf der Internetseite
https://www.zukunft-der-wertschoepfung.de/de/aktuelle-Bekanntmachungen.html verfligbar. Das Projektblatt wird
direkt im Werkzeug easy-Online ausgefiillt.

Die vollstdndige Projektskizze ist postalisch an den beauftragten Projekttrager

Projekttrager Karlsruhe

Zukunft der Wertschépfung — Produktion, Dienstleistung und Arbeit (PTKA-PDA)
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

Hermann-von-Helmholtz-Platz 1

76344 Eggenstein-Leopoldshafen

mit dem Stichwort ,Resipro® einzureichen.

Die Einreichung der vollstédndigen Projektskizze in elektronischer Form erfolgt tber das Internetportal easy-Online
unter https://foerderportal.bund.de/easyonline/.

Es wird empfohlen, vor der Einreichung der Projektskizze direkt mit dem Projekttrager Kontakt aufzunehmen.

Die Projektpartner, vertreten durch den Einreicher/Verbundkoordinator, reichen eine gemeinsame, begutachtungs-
féhige fachliche Projekiskizze im Umfang von maximal zehn DIN-A4-Seiten (1,5-facher Zeilenabstand, Schrift-
form Arial, GréBe mindestens 11 pt; Deckblatt und Verzeichnisse sind von den zehn Seiten ausgenommen) beim
Projekttrager sowie Uber das easy-Online-Portal ein.

Projektskizzen mussen einen konkreten Bezug zu den Kriterien dieser Bekanntmachung aufweisen (siehe nach-
folgende Bewertungskriterien) und alle wesentlichen Aussagen zur Beurteilung und Bewertung enthalten.

Die fachliche Projektskizze sollte mit folgender Gliederung vorgelegt werden:
— Beschreibung der Ausgangssituation hinsichtlich der Herausforderung, der Motivation und des Bedarfs.

— Darstellung des Stands der Technik und Forschung sowie der betrieblichen Anwendungen unter besonderer Be-
ricksichtigung bereits vorliegender Ergebnisse und Erkenntnisse aus nationalen, europdischen oder internationalen
Forschungsprogrammen.

— Zielsetzung und Neuheit der Projektidee, Darstellung des Ldsungsansatzes.

— Darlegung der modellhaften Realisierung des Ldsungsansatzes in mindestens drei konkreten industrierelevanten
Anwendungsszenarien. Beschreibung der geplanten Forschungsarbeiten und der eigenen Vorarbeiten, auf denen
aufgebaut wird, sowie des Losungswegs.

— Kosten- bzw. Ausgabenabschéatzung, belastbare Planung von Arbeits-, Zeit- und Personalaufwand in Personen-
monaten (PM).

— Moéglichkeiten zur breiten Nutzung - insbesondere fir KMU - sowie Verwertung der Ergebnisse in Wirtschaft,
Gesellschaft, Wissenschaft, in der Fach-/Hochschulausbildung sowie durch Fachverbande. Die volkswirtschaftliche
und gesellschaftliche Bedeutung und der vorwettbewerbliche Charakter des Projekts mussen klar zu erkennen sein
zum Beispiel dadurch, dass es von potenziellen Anwendern aktiv unterstitzt wird.

— Kooperationspartner und Arbeitsteilung, Firmen-/Organisationsdarstellung, gegebenenfalls Konzernzugehérigkeit
sowie Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auffihren.
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Es steht den Interessenten frei, weitere Punkte anzufligen, die nach ihrer Auffassung fir eine Beurteilung ihres Vor-
schlags von Bedeutung sind. Eine férmliche Kooperationsvereinbarung fur Verbundprojekte ist fir die erste Ver-
fahrensstufe (Projektskizze) noch nicht erforderlich, jedoch sollten die Partner die Voraussetzungen dafir schaffen,
bei Aufforderung zur férmlichen Antragstellung (zweite Verfahrensstufe, siehe unten) eine férmliche Kooperations-
vereinbarung rechtzeitig vor Projektbeginn (sieche Nummer 4) abschlieBen zu kénnen.

Vollstandige Unterlagen fir den Postversand an den beauftragten Projekttrdger bestehen aus:

— dem Projektblatt aus easy-Online mit Unterschrift des Skizzeneinreichers und Stempel der einreichenden Institution
sowie

— einem Original der fachlichen Projektskizze.

Die Einreichung der vollstédndigen Projektskizze in elektronischer Form erfolgt tber das Internetportal easy-Online
unter https://foerderportal.bund.de/easyonline/. Wahlen Sie zur Erstellung im Formularassistenten den zur Forder-
maBnahme bereitgestellten Formularsatz aus.

Folgen Sie dazu der Menlauswabhl:

— Ministerium: BMBF bzw. Bundesministerium flr Bildung und Forschung (gegebenenfalls Nutzungsbedingungen
akzeptieren)

— FérdermaBnahme: ,,ZdW - Resipro: Dynamische Wertschdpfungsnetzwerke im turbulenten Umfeld — Aufbau von
Resilienz in produzierenden Unternehmen“

— Foérderbereich auswahlen: ,Resipro Verbundprojekt®

- hier flllen Sie das Projektblatt aus und erstellen sich einen Ausdruck der finalen Version fir die Unterschrift des
Skizzeneinreichers und Stempel der einreichenden Institution und

— laden die fachliche Projektskizze als PDF-Datei hoch.

Die eingegangenen Projekiskizzen stehen untereinander im Wettbewerb und werden insbesondere unter dem Ge-
sichtspunkt ,industrielle Relevanz” sowie den nachfolgenden Kriterien, gegebenenfalls unter Beteiligung externer
Gutachter, bewertet:

— fachlicher Bezug zur Férderbekanntmachung: Bezug zum Programm ,Zukunft der Wertschépfung — Forschung zu
Produktion, Dienstleistung und Arbeit*

— Zukunftsorientierung: Beitrag zu Schlisseltechnologien, Organisationsentwicklung, soziotechnischer Systemge-
staltung und Arbeitsgestaltung mit Fokus auf die Produktionsforschung bzw. Industrie 4.0, der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit

- Innovationshdhe (innovative Losungsansétze), industrierelevantes Anwendungsszenario; H6he des Risikos
— wissenschaftlich-technische Qualitdt des Lésungsansatzes, gegebenenfalls Exzellenz des Projektkonsortiums

— volkswirtschaftliche Relevanz: Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Forschungs- und Industrie-
standortes

— Erhdhung der Innovationskraft von KMU; Einbindung von jungen Unternehmen; Schaffung und Erhalt von Arbeits-
platzen

- Systemansatz: Interdisziplinaritat; Ubernahme neuer Ergebnisse anderer Wissensgebiete; Kooperation zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft; Konzept zum Projektmanagement, zur Projektstruktur und zum Projektcontrolling

— Angemessenheit der geplanten finanziellen Aufwendungen
- Breitenwirksamkeit: Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf verschiedene Branchen, Aus- und Weiterbildungsaspekte

— Uberzeugendes Konzept zur Verwertung der Ergebnisse; modellhafte Umsetzung in wirtschaftlichen/gesellschaft-
lichen Beziigen und Einsatzmdglichkeiten fir KMU aus verschiedenen Wirtschaftszweigen; Schaffung von Kom-
petenznetzwerken; Wissenstransfer; Qualifizierungsstrategien.

Die Projektskizze dient in erster Linie der Vorauswahl der zur Antragstellung aufzufordernden Projekte und nicht
bereits zur Férderentscheidung einzelner Projekte. Entsprechend den oben angegebenen Kriterien und der Bewertung
werden die flir eine Férderung geeigneten Projektideen ausgewahlt. Das Auswahlergebnis wird dem Einreicher/
Verbundkoordinator schriftlich mitgeteilt.

Die im Rahmen dieser Verfahrensstufe eingereichte Projektskizze und evil. weitere vorgelegte Unterlagen werden
nicht zurtickgesendet.

7.2.2 Vorlage férmlicher Férderantrdge und Entscheidungsverfahren

In der zweiten Verfahrensstufe werden die Verfasser der positiv bewerteten Projektskizzen aufgefordert, einen férm-
lichen Férderantrag vorzulegen.

Ein vollstandiger Foérderantrag liegt nur vor, wenn mindestens die Anforderungen nach Artikel 6 Absatz 2 AGVO
(vgl. Anlage) erfllt sind.

Aus der Vorlage eines Férderantrags kann kein Anspruch auf Férderung abgeleitet werden.
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Zur Erstellung der férmlichen Férderantrége ist die Nutzung des elektronischen Antragssystems ,,easy-Online® (unter
Beachtung der in der Anlage genannten Anforderungen) erforderlich (https://foerderportal.bund.de/easyonline/).
Es besteht die M&glichkeit, den zwingend schriftlich einzureichenden Antrag in elektronischer Form Uber dieses Portal
einzureichen. Der elektronischen Form genlgt ein elektronisches Dokument, das mit einer qualifizierten elektro-
nischen Signatur versehen ist.

Bei Verbundprojekten sind die Férderantrdge in Abstimmung mit dem vorgesehenen Verbundkoordinator vorzulegen.

Mit den férmlichen Férderantrdgen sind unter anderem folgende, die Projektskizze ergdnzende Informationen vor-
zulegen:

— detaillierter Finanzierungsplan des Vorhabens
— ausfihrlicher Verwertungsplan
— Darstellung der Notwendigkeit der Zuwendung

— detaillierter Arbeitsplan mit Start- und Endtermin der geplanten Projektarbeiten inklusive vorhabenbezogener
Ressourcenplanung sowie Meilensteinplanung.

Eventuelle Auflagen aus der ersten Stufe sind dabei zu beriicksichtigen.

Die eingegangenen Antrdge werden nach den folgenden Kriterien bewertet und gepriift:
— ZweckmaBigkeit des geplanten Vorgehens,

— Zuwendungsféhigkeit der beantragten Kosten und Ausgaben,

- Notwendigkeit und Angemessenheit der beantragten Kosten und Ausgaben,

— Nachvollziehbarkeit der Erlauterungen zum Finanzierungsplan,

— Qualitdt und Aussagekraft des Verwertungsplans, auch hinsichtlich der férderpolitischen Zielsetzungen dieser
FoérdermaBnahme,

— Umsetzung eventueller Auflagen aus der ersten Stufe und Einhaltung des dort zur Férderung empfohlenen Finanz-
rahmens.

Entsprechend den oben angegebenen Kriterien und der Bewertung wird nach abschlieBender Antragsprifung tber
eine Férderung entschieden.

7.3 Zu beachtende Vorschriften

Fur die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung sowie fir den Nachweis und die Prifung der Ver-
wendung und die gegebenenfalls erforderliche Aufhebung des Zuwendungsbescheids und die Rickforderung der
gewédhrten Zuwendung gelten die §§ 48 bis 49a des Verwaltungsverfahrensgesetzes, die §§ 23, 44 BHO und die
hierzu erlassenen Allgemeinen Verwaltungsvorschriften, soweit nicht in dieser Férderrichtlinie Abweichungen von
den Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zugelassen worden sind. Der Bundesrechnungshof ist gema § 91 BHO
zur Prifung berechtigt.

8 Geltungsdauer

Diese Forderrichtlinie tritt am Tag ihrer Veréffentlichung im Bundesanzeiger in Kraft. Die Laufzeit dieser Férderrichtlinie
ist bis zum Zeitpunkt des Auslaufens ihrer beihilferechtlichen Grundlage, der AGVO, zuzlglich einer Anpassungspe-
riode von sechs Monaten, mithin bis zum 30. Juni 2024, befristet. Sollte die zeitliche Anwendung der AGVO ohne die
Beihilferegelung betreffende relevante inhaltliche Veranderungen verlangert werden, verlangert sich die Laufzeit dieser
Forderrichtlinie entsprechend, aber nicht Gber den 31. Dezember 2030 hinaus. Sollte die AGVO nicht verlangert und
durch eine neue AGVO ersetzt werden, oder sollten relevante inhaltliche Veranderungen der derzeitigen AGVO vor-
genommen werden, wird eine den dann geltenden Freistellungsbestimmungen entsprechende Nachfolge-Forderricht-
linie bis mindestens 31. Dezember 2030 in Kraft gesetzt werden.

Bonn, den 24. April 2023

Bundesministerium
fur Bildung und Forschung

Im Auftrag
Dr. Otto Bode
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Anlage
Fir diese Forderrichtlinie gelten die folgenden beihilferechtlichen Vorgaben:

1 Allgemeine Zuwendungsvoraussetzungen

Die RechtmaBigkeit der Beihilfe ist nur dann gegeben, wenn im Einklang mit Artikel 3 AGVO alle Voraussetzungen des
Kapitels | AGVO sowie die flr die bestimmte Gruppe von Beihilfen geltenden Voraussetzungen des Kapitels Il erflllt
sind. Es wird darauf hingewiesen, dass gemaB der Rechtsprechung der Européischen Gerichte die nationalen Ge-
richte verpflichtet sind, eine Riickforderung anzuordnen, wenn staatliche Beihilfen unrechtméaBig gewahrt wurden.

Staatliche Beihilfen auf Grundlage der AGVO werden nicht gewahrt, wenn ein Ausschlussgrund nach Artikel 1 Absatz 2
bis 5 AGVO gegeben ist. Dies gilt insbesondere, wenn das Unternehmen einer Riickforderungsanordnung aufgrund
eines friheren Beschlusses der Kommission zur Feststellung der Unzuléssigkeit einer Beihilfe und ihrer Unvereinbar-
keit mit dem Binnenmarkt nicht nachgekommen ist.

Gleiches gilt fur eine Beihilfengewdhrung an Unternehmen in Schwierigkeiten geméaB der Definition nach Artikel 2
Absatz 18 AGVO. Ausgenommen von diesem Verbot sind allein Unternehmen, die sich am 31. Dezember 2019 nicht
bereits in Schwierigkeiten befanden, aber im Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2021 zu Unternehmen in
Schwierigkeiten wurden nach Artikel 1 Absatz 4 Buchstabe ¢ AGVO.

Diese Bekanntmachung gilt nur im Zusammenhang mit Beihilfen, die einen Anreizeffekt nach Artikel 6 AGVO haben.
Der in diesem Zusammenhang erforderliche Beihilfeantrag muss mindestens die folgenden Angaben enthalten:

a) Name und GroBe des Unternehmens,

b) Beschreibung des Vorhabens mit Angabe des Beginns und des Abschlusses, Standort des Vorhabens,

c) die Kosten des Vorhabens sowie
d) die Art der Beihilfe (zum Beispiel Zuschuss, Kredit, Garantie, rlickzahlbarer Vorschuss oder Kapitalzuflihrung) und
Hoéhe der fir das Vorhaben benétigten 6ffentlichen Finanzierung.

Mit dem Antrag auf eine Forderung im Rahmen dieser Forderrichtlinie erklart sich der Antragsteller bereit:

— zur Mitwirkung bei der Einhaltung der beihilferechtlichen Vorgaben;

— zur Vorlage von angeforderten Angaben und/oder Belegen zum Nachweis der Bonitat und der beihilferechtlichen
Konformitat;

— zur Mitwirkung im Fall von Verfahren (bei) der Europaischen Kommission.’
Der Zuwendungsempfénger ist weiter damit einverstanden, dass:

— das BMBEF alle Unterlagen Uber gewahrte Beihilfen, die die Einhaltung der vorliegend genannten Voraussetzungen
belegen, fir zehn Jahre nach Gew&hrung der Beihilfe aufbewahrt und der Européischen Kommission auf Verlangen
aushandigt;

- das BMBF Beihilfen tiber 500 000 Euro auf der Transparenzdatenbank der EU-Kommission veréffentlicht.®

Im Rahmen dieser Férderrichtlinie erfolgt die Gewéhrung staatlicher Beihilfen in Form von Zuschlissen gemaB Artikel 5
Absatz 1 und 2 AGVO.

Die AGVO begrenzt die Gewahrung staatlicher Beihilfen fur wirtschaftliche Tatigkeiten in nachgenannten Bereichen
auf folgende Maximalbetrége:

— 20 Millionen Euro pro Vorhaben fir industrielle Forschung (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe ii AGVO)

Bei der Prifung, ob diese Maximalbetrdge (Anmeldeschwellen) eingehalten sind, sind die Kumulierungsregeln nach
Artikel 8 AGVO zu beachten. Die Maximalbetrdge diirfen nicht durch eine kiinstliche Aufspaltung von inhaltlich zu-
sammenhangenden Vorhaben umgangen werden. Die Teilgenehmigung bis zur Anmeldeschwelle einer notifizierungs-
pflichtigen Beihilfe ist nicht zuldssig.

2 Umfang/Hohe der Zuwendungen

Fir diese Forderrichtlinie gelten die nachfolgenden Vorgaben der AGVO, insbesondere bzgl. beihilfefdhiger Kosten
und Beihilfeintensitaten. Dabei geben die nachfolgend genannten beihilfefdhigen Kosten und Beihilfeintensitaten den
maximalen Rahmen vor, innerhalb dessen die Gewahrung von zuwendungsféhigen Kosten und Férderquoten fiir Vor-
haben mit wirtschaftlicher Tatigkeit erfolgen kann.

Artikel 25 AGVO - Beihilfen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

Der gefdrderte Teil des Forschungsvorhabens ist vollstédndig der Kategorie industrielle Forschung zuzuordnen (vgl.
Artikel 25 Absatz 2 AGVO; Begrifflichkeiten gemaB Artikel 2 Nummer 84 ff. AGVO).

7 Beispielsweise im Rahmen einer Einzelfallpriifung nach Artikel 12 AGVO durch die Europiische Kommission.

8 (Die Transparenzdatenbank der EU-Kommission kann unter https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public?lang=de aufgerufen
werden). MaBgeblich fir diese Verodffentlichung sind die nach Anhang Il der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014
geforderten Informationen. Hierzu zéhlen unter anderem der Name oder die Firma des Beihilfenempféngers und die Héhe der Beihilfe.
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Zur Einordnung von Forschungsarbeiten in die Kategorien der Grundlagenforschung, industriellen Forschung und
experimentellen Entwicklung wird auf die einschlagigen Hinweise in Randnummer 79 und in den FuBnoten 59, 60
sowie 61 des FuEul-Unionsrahmens verwiesen.

Die beihilfefahigen Kosten des jeweiligen Forschungs- und Entwicklungsvorhabens sind den relevanten Forschungs-
und Entwicklungskategorien zuzuordnen.

Beihilfefahige Kosten sind:

a) Personalkosten: Kosten fiir Forscher, Techniker und sonstiges Personal, soweit diese fiir das Vorhaben eingesetzt
werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe a AGVO);

b) Kosten fiir Instrumente und Ausristung, soweit und solange sie fir das Vorhaben genutzt werden. Wenn diese
Instrumente und Ausristungen nicht wahrend der gesamten Lebensdauer fiir das Vorhaben verwendet werden, gilt
nur die nach den Grundsatzen ordnungsgeméBer Buchflihrung ermittelte Wertminderung wéhrend der Dauer des
Vorhabens als beihilfefahig (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe b AGVO);

c) Kosten fir Auftragsforschung, Wissen und fir unter Einhaltung des Arm’s-length-Prinzips von Dritten direkt oder in
Lizenz erworbene Patente sowie Kosten flir Beratung und gleichwertige Dienstleistungen, die ausschlieBlich flir das
Vorhaben genutzt werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe d AGVO);

d) zusétzliche Gemeinkosten und sonstige Betriebskosten (unter anderem Material, Bedarfsartikel und dergleichen),
die unmittelbar flir das Vorhaben entstehen (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe e AGVO).

Die genannten beihilfefdhigen Kosten geben den maximalen Umfang vor, innerhalb dessen die Gewéahrung der in
dieser Richtlinie férderfahigen Kosten erfolgt.

Die Beihilfeintensitat pro Beihilfeempféanger darf 50 % der beihilfefahigen Kosten fur industrielle Forschung nicht
Uberschreiten (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe b AGVO).

Fir KMU kann die Beihilfeintensitdt nach Artikel 25 Absatz 6 Buchstabe a AGVO um 10 % auf maximal 60 % erhoht
werden.

Die beihilfefédhigen Kosten sind gemaB Artikel 7 Absatz 1 AGVO durch schriftliche Unterlagen zu belegen, die klar,
spezifisch und aktuell sein miissen.

Fir die Berechnung der Beihilfeintensitat und der beihilfefahigen Kosten werden die Betrédge vor Abzug von Steuern
und sonstigen Abgaben herangezogen.

3 Kumulierung

Bei der Einhaltung der maximal zulassigen Beihilfeintensitat sind insbesondere auch die Kumulierungsregeln in
Artikel 8 AGVO zu beachten. Die Kumulierung von mehreren Beihilfen fir dieselben férderfahigen Kosten/Ausgaben
ist nur im Rahmen der folgenden Regelungen bzw. Ausnahmen gestattet:

Werden Unionsmittel, die von Stellen der Union zentral verwaltet werden und nicht direkt oder indirekt der Kontrolle
der Mitgliedstaaten unterstehen und deshalb keine staatlichen Beihilfen darstellen, mit staatlichen Beihilfen (dazu
zdhlen unter anderem auch Mittel aus den Europaischen Struktur- und Investitionsfonds) kombiniert, so werden bei
der Feststellung, ob die Anmeldeschwellen und Beihilfehdchstintensitdten oder -betrdge eingehalten sind, nur die
staatlichen Beihilfen beriicksichtigt, sofern der Gesamtbetrag der fir dieselben beihilfefdhigen Kosten gewéhrten
offentlichen Mittel (einschlieBlich zentral verwaltete Unionsmittel) den in den einschlédgigen Vorschriften des Unions-
rechts festgelegten glinstigsten Finanzierungssatz nicht tUberschreitet.

Nach der AGVO freigestellte Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten bestimmen lassen, kénnen kumuliert
werden mit:

a) anderen staatlichen Beihilfen, sofern diese MaBnahmen unterschiedliche bestimmbare beihilfefédhige Kosten be-
treffen;

b) anderen staatlichen Beihilfen fir dieselben, sich teilweise oder vollstandig Uberschneidenden beihilfefahigen
Kosten, jedoch nur, wenn durch diese Kumulierung die héchste nach dieser Verordnung fiir diese Beihilfen
geltende Beihilfeintensitat bzw. der hdchste nach dieser Verordnung fiir diese Beihilfen geltende Beihilfebetrag
nicht Gberschritten wird.

Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten nicht bestimmen lassen, kénnen mit anderen staatlichen Beihilfen,
bei denen sich die beihilfefdhigen Kosten auch nicht bestimmen lassen, kumuliert werden, und zwar bis zu der fir den
jeweiligen Sachverhalt einschlagigen Obergrenze fiir die Gesamtfinanzierung, die im Einzelfall in der AGVO oder in
einem Beschluss der Européischen Kommission festgelegt ist.

Nach der AGVO freigestellte staatliche Beihilfen dirfen nicht mit De-minimis-Beihilfen fir dieselben beihilfefahigen

Kosten kumuliert werden, wenn durch diese Kumulierung die in Kapitel [ll AGVO festgelegten Beihilfeintensitaten oder
Beihilfehdchstbetrédge Uberschritten werden.
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